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Bakan Sunusu

f

Diaspora politikalari uluslararasi iliskilerin ve diplomasinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir. Turkiye, dunyanin neresinde olursa olsun vatandaslarinin hak ve ¢ikarlan
icin gerekli adimlan atmaktadir. Gucli diaspora, guclu Turkiye sian ile 10 y1l dnce
YTB'ye bu gérev verilmis olup basariyla ifa etmektedir.

Ulkemizin son on yilda yakaladigi gelisme

ivmesinin temellerinin 2000 sonrast her
alanda yasanan Ol¢cek degisiminde oldugunu
goéruyoruz. Ozellikle dis politikada sergilenen
proaktif tutum, diasporamiza yénelik yurutulen
faaliyetlerde farkhi yaklasim gosterilmesini de
beraberinde getirmistir. 2010 yilinda, Saywin
Cumhurbaskanimizin kurulan

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlhigt

talimatiyla

Turkiye'nin nispeten gen¢ kurumlarnindan bir
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tanesi olmakla birlikte, alaninda ¢ok énemli bir
boslugu doldurmus ve kabul gérmustur.

1961de Almanya, ardindan Avusturya, Belcika,
Hollanda, Fransa ve Avustralya ile yapilan
is gucu anlasmalanyla temelleri atilan Turk
diasporast bugun besinci nesle ulasmis, 6,5
milyonu asan nufusuyla ekonomiden bilime,
sanattan spora her alanda dunya ¢apinda deger
ureten bir guce donusmustur.



C

Diasporamizin yasadiklan ulkelerdeki sosyal,
siyasal ve ekonomik statulerinin yukselmesi
arzu edilen bir durum olmakla birlikte
insanlannmizin kimlik ve kulturlerini muhafaza
etmeleri, ana vatan aidiyetlerini korumalan; ¢ok
dilli ve ¢ok kulturlli ortamlarda yetisen bilhassa
gencglerimizin 6z kimliklerini
dillerinde yetkinlik kazanmalan ¢cok dnemlidir.

koruyup ana

Bu hususta YTB'nin Turkge, Turk kulturd, insan
haklan ve hukuk, iletisim ve savunuculuk, aile
ve sosyal calismalar alanlannda yuruttagu
faaliyetler ile proje destekleri buyuk deger
tasimaktadir. Bununla birlikte yurt disinda
yasayan Turklerin ihtiyaglan zaman icinde
nitelik  dedistirirken,
sundugu hizmetler de daha ¢esitli ve kapsaml
hale gelmektedir.

artarak devletimizin

YTBnin koordinasyonunda hayata gegirilen
“Yurt Disindaki Vatandaslarimiza Yonelik Kamu
Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi” bu anlayisin
bir sonucudur. Proje suresince son derece genis
olcekte mevzuat derlemeleri, hizmet envanteri
olusturma calismalann ve vatandaslarimizla
istisare toplantilan gergeklestirilmis, taleplerini

iceren raporlamalar yapilarak bosanma
kararlannin  tescili, yabanci  ehliyetlerin
Turkiye'deki gecerlilik suresi, c¢ocuklann

vatandashginin korunmasi gibi bashiklan iceren
17 farklh konuda yasal ve idari iyilestirme hayata
gecirilmistir.

Diger taraftan, ortak kulturel miras ve koklu tarihi
baglarimizin bulundugu kardes topluluklarimiza
yonelik yurutilen kulturel hareketlilik ve egitim

destek programlarinin, soézlu tarih, kulturel
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miras ve envanter calismalannin; goénul
cografyamiz olarak zikredebilecegdimiz &zellikle
Orta Asya, Kafkasya, Balkanlar, Ortadogu ve
Kuzey Afrika'da tesis edilen sosyal ve kulturel

iliskilerde énemli payr bulunmaktadar.

“Bliyitk Ogrenci Projesi” olarak 1992 yiinda
baslatilan ve 2012'de YTB'nin koordinasyonunda
“Turkiye Burslan” markasiyla dinyaya agilarak
uluslararas1 6grencilere Ulkemizde burs imkan
sunan programumiza gdsterilen talebin her
yil arttigini; Universitelerimizden mezun olan
oOgrencilerin  Ulkelerinde &nemli gérevler
ustlendigini ve adeta gonullu birer Turkiye
elcisi olarak ulkelerimiz arasindaki iligkilere

katki sundugunu memnuniyetle ifade etmek

istiyorum.
Yurtdist  Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanhigimizin calismalarninin  ayrintilarnim

bulabilecegdiniz, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri geregince hazirlanan 2020 Yih Faaliyet
Raporunu kamuoyunun Dbilgisine saygqgiyla
sunuyor, bu raporun hazirlanmasinda emedgi
gecen herkese tesekkur ediyorum.

Mehmet Nuri ERSOY
Bakan

YTB Faaliyet Raporu
2020



Baskan Sunusu

f

Turkiye'nin diaspora kurumu olan YTB 10 yasinda

21. yuzyilla birlikte Turkiye, dis politikada aktif
ve vizyoner bakis agisiyla hareket etmeye
baslayarak &nemli bir degisim gdstermeye
baslamistir. Bu surecte, Turkiye'nin yumusak
gucunu tum dunyaya ulastiracak yeni
kurumlann kurulmas: ihtiyact hasil olmus, Sn.
Cumhurbaskanimizin Basbakanhign déneminde
kendilerinin dogrudan
diaspora kurumu olarak Yurtdisi Turkler ve
Akraba Topluluklar Baskanhidi 6 Nisan 2010

tarihinde ihdas olunmustur.

talimatlan ile Dbir

Gegen on yillik surecte YTB, basta yurt disinda
yasayan vatandaslarimiz olmak uzere hem
kardes topluluklannmiz hem de Turkiye'de
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ogrenim goren uluslararas: 6grencilere ydnelik
bircok o6nemli faaliyet gerceklestirmistir. Bu
calismalarnn bundan sonra da ilk gunku azim ve
sevkle surdurulecegine inaniyorum.

Baskanhgimizin onuncu yilini kutladign 2020
yih suphesiz ulkemiz ve dunyamiz agisindan
onemli hadiselerin yasandigh bir sene olmustur.
Etkisi Ulkemizde ve tim dunyada yogun sekilde
hissedilen COVID-19 pandemisi
disindaki Turk vatandaslarin
birakmayarak, yuruttigumuz destek ve is birligi
programiyla dunyanin dort bir yaninda ihtiya¢
sahibi ailelere ulastik.

surecinde

yurt yalnmiz
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Bu dogrultuda, “Diaspora COVID-19 is Birligi ve
Destek Programi’mizi hayata gecirdik. Mezkur
program ile 14 Uulkede 72 proje destekleyerek
gida paketleri, kira, fatura destedi, hijyen
urunleri, maske ve koruyucu ekipman uretimi,
egitim ve medya icerigi olusturma alanlarina
kadar genis bir yelpazede yaklasik 200 bin

insana ulasmay hep beraber basardik.

Buyuk bir kismu Kita Avrupa’'sinda yasayan 6
bucuk milyonluk Turk diasporasina yonelik
yuruttugumuz calismalar suphesiz ayn bir
onem tasimaktadwr. YTB olarak yurtdisinda
yasayan vatandaslanmizin 06z
koruyup ana dillerinde yetkinlik kazanmalarm
amachyoruz. Bu baglamda, hem Turkge ve
Turk kultira hem de yasadiklan ulkelerin
dilsel ve kulturel kaynaklarindan beslenerek
kulturel kimlik insa edebilmeleri arzusuyla 2020
yiinda Okul Oncesi Cift Dilli Egitim Programi
kapsaminda 25 projeye, Turkce Saati Destek
Programi kapsaminda ise 180 projeye destek

kimliklerini

olunmustur.

Aynca, “Yurt Disindaki Vatandaslarnnmiza
Yoénelik Kamu Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Projesi” kapsaminda yurt disinda yasayan
vatandaslarimizin talepleri tespit edilerek,
bosanma kararlarinin tescilinden, vatandaslann
cocuklarimin korunmasina, emeklilerin yan
zamanlh calismasina uzanan 17 farkh konuda
yasal ve idari iyilestirme hayata gecirilmis,
proje cercevesinde “Yurt Disindaki Vatandaslara
Yoénelik Kamu Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Raporu” hazirlanmustar.

Diger taraftan musterek dil, din, tarih ve kultur
unsurlanni paylastigimiz kardes topluluklarimizi
kultur diasporamiz ve génul
olarak goruyor; ulkemiz ile koklu iligkilerini ve
irtibatlarim  guglendirmek, canlandirmak ve
korumak amacuyla &zellikle Orta Asya, Kafkasya,
Balkanlar, Ortadogu ve Afrikada Baskanlk

olarak 10 yildir 6nemli calismalar yurutuyoruz.

cografyamiz
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Bu dusunce ile, kardes topluluklarin ihtiyac
duydugu nitelikliinsan kaynaginin yetistirilmesi,
kardes  topluluklara genglerin
bulunduklan yuksekdgretime
erisimlerinin kolaylastiriilmasi amaciyla yerinde

mensup
ulkelerde

burslandirma c¢alismalan kapsaminda 2020 yih
itiban ile alti Ulkede toplam 1.000 gence burs
imkam saglanmustr.

Baskanhgimiz, soydaslanmizin gecmiste
yasadigr acilan gostererek yarin bu acilann
tekrar yasanmasina engel olmak adina sézlu
tarih calismalan cercevesinde “Bin Dokuz Yiuz
Seksen Dokuz Belene” belgeselini hazirlamis ve
kitaplastirmistir. Ayrica, kultir dunyamiza ¢ok
onemli bir hizmet olarak géordugum “Musliman
Dunyada Cagdas Dusunce” calismasi 8 ulkeden
42 arastrmacinin katkilariyla 4 cilt olarak

basiimistir.

Ulkemizin marka degeri olan ve dinyanmn en
kapsamlibursprogramiolarakniteleyebilecegim
“Turkiye Burslan’na talebin her yil artugim
memnuniyetle ifade etmek istiyorum. 2012'de
42 bin basvuru alan Turkiye Burslan programi,
2019'da dunyanin 167 ulkesinden 145 bin 700;
2020 yilinda ise pandemi sartlarnina ragmen 172
Ulkeden 156 bin basvuruyla rekor basvurular
almistir. Turkiye Burslarna olan bu ilgi bizleri
mutlu ediyor, bizler de her y1l giderek artan bu
ilgi ve talebe karsihik olarak burs imkanlarimizi
arttirmaya ve gelistirmeye calisiyoruz.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Baskanhgimizin
gerceklestirdigi faaliyetler ve bu faaliyetlerin
sonuclann goéstermek Uzere hazirlanan 2020
Yili Faaliyet Raporunun kamuoyuna faydal
olmasinu diler, raporun hazirlanmasinda emegi
gecen Baskanlik calisanlarina tesekkur ederim.

cercevesinde,

Abdullah EREN
Baskan

YTB Faaliyet Raporu
2020






Yonetici Ozeti

Baskanhgimizin tabi bulundugu mevzuat hukumleri ve ust politika
belgeleri cercevesinde hazirlanan Stratejik Plan ve Stratejik Planinin
yillik uygulamasi olan 2020 Yih Performans Programinda yer alan
gostergelerin gerceklesme durumlan ve kaynak kullanimlarin
iceren 2020 Y1l Faaliyet Raporu hazirlanmastur.

2020 Yii Faaliyet Raporu hazirlanirken “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlan Hakkinda Yonetmelik” ile “Merkezi
Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin 2020 Yl idare Faaliyet
Raporlarinin Program Butce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmast
Hakkinda Usul ve Esaslar” géz énunde bulundurulmustur.

Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler Bolumunde misyon ve vizyon,
yetki, gérev ve sorumluluklar, fiziksel yapy, teskilat yapisi, teknoloji
ve bilisim altyapisi, insan kaynaklarn, sunulan hizmetler ile
yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer verilmistir.
Amac ve Hedefler Bolumunde Stratejik Planimizda yer alan amag
ve hedeflerden bahsedilmis olup, Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler Bélumunde mali bilgiler ve performans bilgileri
yer almistir. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
bashd altinda Stratejik Planda dngorulemeyen kurumsal kapasite
ihtiyaclan, ustunlukler, zayifliklar, firsatlar ve tehditlere iliskin
degerlendirmeler yapilmis olup, son bélumde oneri ve tedbirlere
yer verilmistir.

Baskanhgumiz 2020 Yil Performans Programu ile Stratejik Planinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlan
dikkate alindiginda COVID-19 salginina ragmen gdstergelerimizin
cogunlugunda belirlenen hedeflere ulasilmis olup, 2020 yih
Baskanhdimz icin basarih bir yil olarak degerlendirilmistir.
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I- GENEL BILGILER




N

]

-




V/// > )« e

A - Misyon ve Vizyon

Misyon

Turkiye'nin diasporast ile baglarnn guglendirmek ve diasporanin etkinligini artirarak, Turkiyenin
uluslararasi iligkiler vizyonuna katki saglayacak politikalan uretmek.

Vizyon

Vizyoner diaspora politikalan olusturmak ve etkin programlan hayata gecirerek
kuresel bir kurum olmak.

B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yurtdist Turkler ve Akraba Topluluklar Bas- Bu kapsamda Bagkanhgimiz;

kanhdt (YTB), 6 Nisan 2010 tarihinde yurur- a) Yurt disinda yasayan vatandaslarimizla
luge giren 5978 sayil yasa ile kurulmus ve 15 ilgili calismalar yapmak ve sorunlarina ¢o-
Temmuz 2018 tarihli “Bakanliklara Bagl, ilgili, zum uretmek,

fligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum b) Soydas ve akraba topluluklar ile sosyal,
ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda Cumhur- kultiirel ve ekonomik iliskilerin gelistiril-
bagkanhgi Kararnamesi (Kararname Numara- mesi amacuyla bu topluluklara yénelik fa-
st: 4)" ile yeniden dizenlenmistir. aliyetler yurutmek,

Baskanhigumiz halihazirda is ve islemlerini c) Avrupa Birligi cercevesinde yuriitilen
4 no'lu Cumhurbaskanhgn Kararnamesi'nin projeler ile Yilksekégretim Kurulu ve Uni-
5linci bolumu uyarinca yurutmektedir. versiteler haric olmak tizere kamu kurum

ve kuruluslarinca ulkemizde egitim goér-
mesi uygun gorulenlerle, uluslararas: an-
lasmalar cercevesinde ulkemize gelen 6g-
rencilerin, ulkemizdeki egitim sureclerinin
basanlh bir sekilde sonug¢landirniimast igin
her turlu esas1 belirleyerek, ilgili kurumlar
arasindaki koordinasyonu saglamak,

ile goérevlendirilmistir.

6/7
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C - idareye Iliskin Bilgiler

Basgkanlik, Kurulus Kanunu ve diger mevzuat-
la verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
merkez teskilati olarak kurulmustur.

Baskanhigimiz, “Oguzlar Mahallesi Mevlana
Bulvann No:145 Balgat / Cankaya - Ankara”
adresinde bulunan 15 kath, 16.500 metreka-
re toplam kapali alana sahip kiralik binasinda
hizmet vermektedir.

2- Teskilat Yapisi

T.C.KULTUR VE TURIZM
BAKANLIGI

YTB

Baskanhdimizda 25, 45 ve 170 kisi kapasiteli 3
adet konferans salonu ile 6 adet toplanti salo-
nu ve bir kutuphane bulunmaktadr.

Baskanhgimizin ara¢ ihtiyact tasit kiralama
yontemi ile karsilanmakta olup, Baskanlik
mulkiyetinde 4 adet ara¢ bulunmaktadur.

YTB Faaliyet Raporu
2020



3 - Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi ve teknoloji alaninda surekli degisim ve gelismelerin yasandigi gunumuzde Baskanhigimiz
da bu degisim ve gelismeleri yakindan takip ederek teknolojik kaynaklan etkin ve verimli sekilde
kullanmaya calismaktadir.

Web Sitesi ve Internet Erisimi: Baskanlik web sitesi ve projelere yénelik olusturulan icerigi zengin
farkh dillerde yayina acilan web sayfalan ile hizmetlerimiz tamitilmaktadar.

Turkiye Burslan Bilgi Sistemi: Ulkemizde egitim gérmek isteyen uluslararasi 6grencilere tilkemizin
tanitim1 ve Turkiye Burslan hakkinda bilgi aktarimi saglanmaktadir. Ayni zamanda aday égrenci-
lerin basvuru, degerlendirme surecleri ile birlikte tum burslandirma sure¢ yonetimi sistem tzerin-
den yurutulmektedir. Bircok kamu kurumu ile entegrasyon saglanmis olup, anlik bilgi akislan ve
raporlama altyapilan ile birlikte hizmet surdurulmektedir.

Turkiye Mezunlan Bilgi Sistemi: Ulkemizce saglanan burslar veya baska imkanlarla Tiirkiye'de egi-
tim alarak mezun olmus 6grencilerin mezuniyetleri sonrasinda ulkemiz ile irtibatlarini korumalan,
mezunlarin birbirlerinden haberdar olarak dayanisma i¢inde olmalan ve ulkelerine dénduklerinde
Turkiye mezunlan olarak ulkemizle aralarindaki iliskileri gelistirmeleri amaci dogrultusunda, bilgi
akisinin saglanmasi ve mezunlarimiza ait kayitlann duzenli bir sekilde islenmesi saglanmaktadar.

Proje Bilgi Yonetim Sistemi: Mali destek basvurulan ile birlikte Baskanlik tarafindan yurutuilen pek
cok calismaya iliskin proje basvurulan Proje Bilgi Yonetim Sisteminden (PBYS) cevrim ici olarak
alinmaktadr.

insan Kaynaklan Yénetim Sistemi: Baskanhign insan kaynaklan siireclerinin yénetilmesine ve in-
san kaynaklan profilinden en verimli sekilde faydalanmasina imkan saglamaktadr.

Mobil Uygulamalar: Yurt disinda yasayan vatandaslanmiza yonelik bilgi, belge ve duyurularn bu-
lundugu Cep Rehberi, burs alan uluslararasi 6grencilerin burslulukla ilgili gerekli islemleri hizl,
kolay ve etkin bir sekilde yapabilmelerini saglayacak Turkiye Burslarn Mobil Uygulamasi ile mobil
uygulama alaninda hizmet verilmektedir.

Kurumsal Sistemler: Baskanlik bunyesinde yurutulen faaliyetlere yonelik, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, Dijital Arsiv Sistemi, YTB Intranet Portali, Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS), Yardim
Masasi Talep Sistemi, Kurumsal Sharepoint Ortak Alan gibi kurumsal sistemlerin yan sira, iletisim
ve verimliligi artiracak uygulamalar yaygin sekilde kullarilmaktadar.

4 - Insan Kaynaklan

Baskanhdimizda 175 devlet memuru, 26 sdzlesmeli personel, 5 sézlesmeli bilisim personeli ve 134
surekli is¢i olmak Uzere toplam 340 personel gérev yapmaktadir. Baskanhigimizda toplam 405 kad-
ro mevcut olup; 340 kadro dolu, 65 kadro ise bostur. Baskanhiimizda gérev yapan personelin
cinsiyet durumuna goére dagihimu ise 222 erkek ve 118 kadin seklindedir.

Baskanhigimizda gorev yapan personelimizin yas, egitim ve cinsiyete gore dagilimi yandaki grafik-
lerde goésterilmistir.
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5 - Sunulan Hizmetler

15 Temmuz 2018 tarih ve 4 no'lu Cumhurbaskanh@ Kararnamesi'nde Baskanligimizin hizmet
birimleri ve gdrevleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

Yurtdis1 Vatandaslar Daire Baskanlhigh

a) Yurtdisinda yasayan Turkiye Cumhuriyeti va-
tandaslarnnin, kaybettirme halleri disinda va-
tandashktan ¢ikmis olanlann ve 29/5/2009
tarinli ve 5901 sayih Turk Vatandashd Ka-
nununun 28‘inci maddesi geregi Turk va-
tandaslarina taninan haklardan aynen ya-
rarlananlann ulkemizle sosyal, kulturel ve
ekonomik baglarint muhafaza etmeleri ve
gelistirmeleri icin gerekli calismalann ilgili
kurumlarla esgudum i¢inde yapilmasin sag-
lamak.

b) Yurtdisinda yasayan vatandaslarn ve kaybet-
tirme haélleri disinda vatandaghktan c¢ikmis
olanlann her turlti sorunlan ile ilgili calisma-
lar yapmak, sorunlarna ¢ézum uretmek, ha-
yat standartlarninin yukseltilmesi icin ticari ve
mesleki kuruluglarla birlikte calismalar yap-
malk, ilgili kurumlar nezdinde bunlan takip
ederek uygulanmasim saglamak.

c) Yurtdisinda yasayan vatandaslar ve kaybet-
tirme haélleri disinda vatandasghktan c¢ikmis
olanlarla ilgili, yetkili kamu kurum ve kuru-
luslaninca yapilacak calismalarin koordinas-
yonunun bir plan dahilinde yapilmasin sag-
lamak.

¢) Yurtdisinda yasayan vatandaslarnn ve kaybet-
tirme haélleri disinda vatandaghktan c¢ikmis
olanlann, 6z kulturlerini kaybetmeden top-
lumsal hayata katilmalan i¢in bilin¢glendirme
faaliyetlerini yaparak veya yaptirarak, yasa-
diklan ulkelerle uyumlu bir halde varhklarnm
surdurmelerini teminen, gereken her turlu
calismalann ilgili birimler, mesleki yapilan-
malar ve sivil toplum kuruluslanyla birlikte
yapilmasini saglamak.
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d) Yurtdisinda yasayan vatandaslann ve kay-
bettirme halleri disinda vatandasliktan c¢ik-
mis olanlarin bulunduklan toplumda kanuni
haklardan tam olarak yararlanabilmeleri i¢in
gerekli calismalan yapmak; aynmcilik, asimi-
lasyon, yabanct dusmanhgina karsi korun-
malan icin faaliyette bulunmak ve ayni amag
icin calisan kisi ve kuruluslarla is birligi yap-
mak.

e) Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin bulun-
dugu ulkelerle ekonomik, sosyal, kulturel ve
ticari baglarn gelistirmek Uzere girisimciler
ve profesyonellerin guglerinin birlestirilmesi
yoluyla yurtdisindaki Turkiye imajinin gug-
lendirilerek ulkemizin uluslararasi duzeyde
taninmasi ve tarutilmasi icin yurt icinde veya
yurt disinda kurulmus sivil toplum oérgutlersi,
mesleki yapilanmalar, tuzel kisilikler ve tica-
ri érgutlerle ortak planh ¢alismalar yapmak
veya yapilan calismalara idari ve mali des-
tekte bulunmak.

f) Gérev alanina giren konularda hizmetlerin et-
kililigini ve yararlanict memnuniyetini analiz
ederek arastirmak ve bunlarin sonugclannu il-
gili kurumlarla paylasarak gereken calisma-
lann baslatilmasinm saglamak.

g) Gorev alanina giren konularla ilgili her turlu
veri ve bilgiyi toplamak ve degerlendirmek.

d) Yurtdisinda yasayan vatandaslar ve kaybet-
tirme halleri disinda vatandashktan c¢ikmis
olanlar ve ¢cocuklan i¢in yurt igcinde ve yurt
disinda egitim, burs ve barinma destegi sag-
lamak.

h) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.



Kiiltiirel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanhign

a) Soydas ve akraba topluluklarla ekonomik,

sosyal ve kulturel baglann gelistirilmesi
icin ilgili kisi, kurum, sivil toplum kurulusu
ve mesleki yapilanmalarla birlikte yapila-
cak calismalara destek olmak ve bu faali-
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c) Gorev alanina giren konularda hizmetlerin

etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz ederek arastirmak ve bunlann so-
nuclanni ilgili kurumlarla paylasarak gere-
ken calismalarin baslatilmasini saglamak.

yetlerin bir plan dahilinde koordine edil-
mesini saglamak. ¢) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.
b) Kamu kurum ve kuruluslarinca soydas ve
akraba topluluklarla ilgili hizmet ve faali-
yetlere ydnelik olarak ilgili kuruluslarla bir-
likte hedefleri belirleyerek bir plan dahilin-

de koordine edilmesini saglamak.

Kurumsal iliskiler ve iletisim Daire Baskanhdn

a) Yurtdisinda yasayan vatandaslarin ve kaybet-
tirme halleri disinda vatandashktan ¢ikmis
olanlann kurduklan sivil toplum kuruluslan
ile bu Bélumde belirtilen konularda faali-
yette bulunan sivil toplum kuruluslarinin
basarih calismalar yapabilmeleri i¢in kapa-
site gelistirme program ve projeleri gelistir-

c) Baskanlhigin gorev alani ile ilgili sureli ve su-
resiz yayinlan planlayip yayimlamak veya
yayimlatmak.

¢) Gorev alani ile ilgili konularda panel, konfe-
rans ve sempozyumlar duzenlemek veya
duzenletmek.

mek, uygulamak ve benzeri ¢alismalara ve

projelere idari ve mali destekte bulunmak.  d) Bagkanhigin basin ve halkla iletisim ¢alisma-

larin yurutmek.

b) Bu Bolumde belirtilen amaglann gercgeklesti-

rilmesine yonelik olarak kisi ve kuruluslar-

ca yurticinde ve yurtdisinda planlanan fa-

aliyetleri idari, mali veya hibe esash olarak
desteklemek.

e) Hedef kitleye yonelik olarak yapilacak des-
teklerin esaslarin belirlemek.

f) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.
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Uluslararas1 Ogrenciler Daire Baskanhign

a) Ogrencilerin, dgrenimleri stiresinde ve son-
rasinda, ulkemizi daha iyi tanimalarnni ve
iligkilerin surekliligini saglayic1 yurticinde
ve yurtdisinda calismalar yapmak veya
benzeri calismalar yapan kamu kurum ve
kuruluslan, 6zel kurulus ile sivil toplum
kuruluslarinin ¢alismalanna katkida bu-
lunmak.

b) Ogrencilere yonelik olarak alinan kararlarin
uygulanmasin ve sonuglann takip etmek.

c) Kurum ve kuruluslann yaptiklan ¢alismalar-
la ilgili degerlendirmeler ve analizler yap-
mak.

¢) Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda yasa-
diklan ulkelerde iliskilerimizin devamim
saglamak.

d) Goérev alanina giren konularda hizmetlerin
etkililigini ve yararlanict memnuniyetini

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayih Kanun, Cumhurbas-
kanhié kararnameleri ve diger mevzuatla
strateji gelistirme ve mali hizmetler birim-
lerine verilen gorevleri yapmak.

Personel Daire Baskanligh

a) Baskanhgin insan gucu planlamast ve per-
sonel politikasiyla ilgili calismalan yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi ve per-
formans olgutlerinin olusturulmast ile ilgili
tekliflerde bulunmak.

b) Baskanlik personelinin atama, 6zluk, emek-
lilik ve saglik isleriyle ilgili isleri yapmak.

c) Baskanlhigin egitim planini hazirlamak, hiz-
met 6ncesi ve hizmet i¢i egitim program-
larin1 duzenlemek ve uygulamak.

¢) Baskanlik kutiiphane hizmetlerini ytrutmek.
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analiz ederek arastirmak ve sonuglarm
ilgili kurumlarla paylasarak gereken calis-
malarnn baslatilmasinm saglamak.

e) lgili kurum ve kuruluslann calismalarinin
degerlendirilebilmesi amaciyla veri ban-
kast olusturmak.

f) Turkiye'ye cesitli alanlarda egitim, 6gretim,
seminer, kurs ve benzeri faaliyetler i¢cin ge-
lecek yabanci uyruklu égrencilere ihtiyag-
lan dogrultusunda destek vermek.

g) Yurtdisindan 6grenim gérmek amaciyla ul-
kemize gelen &grencilere burs, barinma,
iase, sigorta, tedavi ve diger giderlere ilis-
kin destek saglamak.

g) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

b) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

d) Baskanhgin gorev alanu ile ilgili diger kamu
kurumlan ve kisilere yonelik surekli egitim
merkezi bunyesinde ilgili daire baskanlik-
lan ile koordineli olarak egitim programlar
duzenlemek.

e) Egitim materyalleri hazirlamak veya hazir-
latmak.

f) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.



Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgt

a) 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu cercevesinde, kiralama ve satin
alma islerini yurutmek, temizlik, aydinlat-
ma, 1sitma, onanim, tasima ve benzeri hiz-
metleri yapmak veya yaptirmak.

b) Genel evrak faaliyetlerini duzenlemek ve
yurutmek.

Bilgi islem Daire Baskanlhign

a) Baskanlik projelerinin Bagkanlik bilisim alt-
yapisina uygun olarak tasarlanmasim ve
uygulanmasin saglamak, teknolojik gelis-
meleri takip etmek ve Baskanhk otomas-
yon stratejilerini belirlemek, bilgi guvenli-
gi ve guvenilirligi konusunun gerektirdigi
onlemleri almak, kamu bilisim standartla-
rina uygun ¢oézumler uretmek.

b) Baskanhgin bilgi islem hizmetlerini yurut-
mek.

c) Baskanlhdin internet sayfalan, elektronik
imza ve elektronik belge uygulamalan ile
ilgili teknik calismalan yapmak.

¢) Baskanlik gorev alanyla ilgili bilgi bankala-
rinin olusturulmasina yénelik teknik cals-
malan yurutmek ve ortaya ¢ikan sistemi
yénetmek.

Hukuk Musavirligi

a) 26/9/2011 tarihli ve 659 sayii Kanun Huk-
munde Kararname hukumlerine goére hu-
kuk birimlerine verilen gdrevleri yapmak.

T.C.KULTUR VE TURIZM
BAKANLIGI
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c) Baskanlik arsiv hizmetlerini yurtutmek.

¢) Baskanlik sivil savunma ve seferberlik hiz-
metlerini planlamak ve yurutmek.

d) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

d) Baskanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri topla-
mak ve veri tabanlan olusturmak.

e) Baskanhgin mevcut bilisim altyapisinin ku-
rulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
guncellenmesi ile ilgili isleri yurutmek,
haberlesme guvenligini saglamak ve bu
konularda gdrev ustlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere paralel ola-
rak duzenli sekilde hizmet i¢i egitim alma-
larini saglamak.

f) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

b) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

YTB Faaliyet Raporu
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6 - Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Ic Kontrole Iliskin Faaliyetler

Baskanhdimiz i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak tizere ya-
pilmasi gereken calismalarn belirlenmesi amaciyla “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plant” olusturulmas: planlanmistir. Bu cercevede, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini
saglamak amactyla 2021-2022 YTB Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plaru calismalari-
na Kamu I¢ Kontrol Standartlanina Uyum Eylem Plaru Rehberinde yer alan yéntem ve aciklamalar
dogrultusunda 19.05.2020 tarihli ve 64254 sayil i¢ genelge ile baslanmustir. Genelge kapsaminda
Kamu ¢ Kontrol Standartlanina Uyum Eylem Plari Calisma Grubu olusturulmus, Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg tarafindan i¢ kontrol konusunda bilgilendirme yapilmas ve farkindalk saglamak
amactyla Calisma Grubunda gérev alan personele ve tim birimlere ic Denetim Birimi tarafindan
4 ayn egitim duzenlenmistir. Calisma Grubu, Baskanhigimizin organizasyon yapisiny, is, yontem
ve sureclerini inceleyerek tium birimlerimizin katkilanyla i¢ kontrol standartlarina uyumlu bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak amaciyla yapilmasi gereken calismalan, prosedurle-
ri ve diizenlemeleri gésteren “2021-2022 YTB Kamu I¢c Kontrol Standartlanina Uyum Eylem Plaru
Taslagr” hazirlamistir. ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan son sekli verilen Eylem
Plani'nin yururluge konulmasina iliskin islemler devam etmektedir.

On Mali Kontrole Iliskin Faaliyetler

Baskanligimizda 5018 sayili Kanun'un 60'1nct maddesi ve i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslarda belirtilen hukumler cercevesinde kontroller gerceklestirilmektedir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina génderilen harcama islemleri; idarenin butgesi, butge tertibi, kullanilabilir 6de-
nek tutan, ayrnintih finansman programi, Merkezi Yonetim Butce Kanunu ve diger mali mevzuat
hukiumlerine uygunluk vb. yonlerden mevzuatta belirtilen sureler igerisinde kontrol ve degerlen-
dirmeye tabi tutulmustur.
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Ic Denetime Iliskin Faaliyetler

2020 yilinda ic denetim faaliyetleri, Baskanhigimuz bilinyesinde calismakta olan bir ic Denetci
tarafindan yUrutillmustiir. ic Denetim Birimi tarafindan hazirlanan 2020 Yih YTB i¢c Denetim
Programi kapsaminda i¢ kontrol sistemi ile ilgili resmi danismanlik faaliyetleri gerceklestirilmis
olup, 2020 y1h faaliyetlerini iceren i¢c Denetim Raporu tanzim edilmistir.

ic Denetim kapsaminda asadidaki faaliyetler gerceklestirilmistir;

¢ Etkin bir i¢ kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla ust yonetime toplamda 10 adet bilgi
notu hazirlanarak raporlama yapilims ve bu surec¢te dinamizm saglanmaya cahsilmistir.

o Ic Denetim Birimi tarafindan etkin bir ic kontrol sisteminin en énemli unsuru egitim
ihtiyaci olarak degerlendirilmis olup, bu dogrultuda surec¢ aktorlerine yodnelik egitim
planlan olusturulmus ve tamamlanmustir. Bu kapsamda, i¢ kontrol sistemi ve vergilendirme
sureclerine iliskin olarak toplam 9 adet egitim ve bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir. Bununla
birlikte, ic kontrol sistemine iliskin olarak ic Denetim Biriminin tespit ve énerileri hakkinda
bilgilendirme sunumlan yapilmstir.

o Ic Denetim Birimi tarafindan 2020 yih ic Denetim Programu kapsaminda Uluslararast
Ogrenciler Daire Baskanhdu surecleri Uzerinde sistem denetimi yapilmakta olup, tiim
sureclere i¢ kontrol araclannin yerlestirilmesi hedeflenmistir.
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A - Baskanhgin Stratejik Amac ve Hedefleri

Amag 1: Yurtdis1 vatandaslarimizin kulturel ve sosyal baglan
guclendirilecektir.

A1.H1 Yurt disinda yasayan cocuk ve genglerimizin anadillerini 6grenmeleri ve
kulturel degerlerimizi tamimalan saglanacaktur.

AlHZ2 Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin akademik, sosyal ve kulturel
gelisimlerine destek olunacaktir.

Amac 2: Ulkeler arasindaki iliskilere katki saglamak amaciyla tarihi ve
kulturel baglarimiz olan kisi ve topluluklarla isbirlikleri gelistirilecektir.

A2 H1 Turkiye Mezunlarninin birbirleriyle ve ulkemizle iligkileri gelistirilecektir.

A2.H2 Kardes topluluklarla kulturel etkilesimi guclendirecek calismalar
yapilacaktir.

A2 H3 Kardes topluluklara yonelik egitim is birligi calismalan
gerceklestirilecektir.

Amac 3: Ulkemizde egitim gorecek uluslararas: 6grencilere yonelik burs
ve rehberlik programlan ile Turkiye'nin uluslararasi iliskiler vizyonuna
uygun nitelikte 6grencilerin yetismeleri saglanacaktir.

A3.H1 Turkiye Burslan ulke stratejileri kapsaminda planlama, tamtim ve secim
calismalan gelistirilerek burslandirmanin niteligi artinillacaktur.

A3.H2 Turkiye Burslusu 6grencilere sunulan hizmetlerin kalitesi artinlarak
ogrencilerin sosyal, kulturel ve mesleki donarmimlan guclendirilecektir.
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Amac 4: Baskanhgin gorev alaninda belirlenen amaclan
gerceklestirmek icin etkin, verimli ve surekli hizmet sunacak kapasite
gelistirilecektir.

A4.H1 Baskanhgin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmete iliskin tedarik sureclerinin
gelistirilmesi ve kurumun fiziki altyapi ve ¢calisma ortaminin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

A4. H2 Baskanligin amaclarini gerceklestirmek icin etkin, guvenli, verimli
ve guncel bilisim teknolojisi imkanlarinin olusturulmasi ve kullaniimasi
saglanacaktir.

A4. H3 Baskanhgin amaclarin gerceklestirebilecek nitelikli insan kaynag temin
edilecek ve mevzuat alt yapisi gelistirilecektir.

A4.H4 Baskanhidin amaclannin gerceklestiriimesine yoénelik planlama anlayist
gelistirilecek, olusturulan planlarin uygulama sureclerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilacak, etkin mali hizmet sunulmasi saglanacaktir.

A4.HS Kapsayic ve etkin iletisim vasitalan ile Bagskanhigin gorev alanina
iliskin konularda bilgilendirici ve kurumsal is birligini tesvik eden ¢calismalar
yapilacaktir.

Amac 5: Ulusal oncelikler dogrultusunda uluslararas: kuruluslarla
isbirliklerini gelistirmek.

AS5.H1 Ulusal éncelikler dogrultusunda BM ve diger cok tarafh kalkinma is birligi
kuruluslariyla yapilan isbirlikleri gelistirilerek uluslararasi kalkinma calismalarina
etkin katihm saglanacaktur.

YTB Faaliyet Raporu
2020



Il - FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER




N

]

-




A - Mali Bilgiler

Baskanlik butcesinin 2020 yihina ait uygulama sonuglan ve temel mali tablolara ait agiklamalar
asagida yer almaktadur.

1 - Butce Uygulama Sonuclan

2020 yili basinda ¢ikanlan 7197 Sayih 2020 yih Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile Baskanhigimiza
onceki yila gore yaklasik %9,6 artisla 351.848.000 TL tutaninda odenek tahsis edilmistir. 2020 yilt
icinde ise toplam 16.896.945 TL ekleme yapimustir. Toplamda 362.312.545 TL olan bu édeneklerin
yaklasik %99,78'ine karsilik gelen 361.503.025,63 TL harcama yapilmustir.

2020 yilinda tahsis edilen 6deneklerin ve harcamalann yuzdelik olarak dagihmi asagida grafikler
ve tablolar halinde gosterilmistir. Baslangic ddeneklerinin ve toplam harcamalarnn cogunlukla per-
sonel giderleri ile cari transferlerde yogunlastigi gorulmektedir.

2020 Yih Baslangic Odenegi (TL)

PERSONEL GIDERLERI 30.196.000,00
é?sgétEGR}JVENUK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 4.891.000,00
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.027.000,00
CARI TRANSFERLER 305.436.000,00
SERMAYE GIDERLERI 1.298.000,00
TOPLAM 351.848.000,00

2020 Y1l Harcama (TL)

PERSONEL GIDERLERI 32.769.340,15
2?3}\5(}/_\’-)\11:EGRTUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 5.089.795,47
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 13.446.579,55
CARI TRANSFERLER 308.737.320,52
SERMAYE GIDERLERI 1.459.989,94
TOPLAM 361.503.025,63
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2 - Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gider turleri itibanyla ekonomik kodlarnna gore édenek ve harcamalarn dagiimi asagida tablo
halinde gosterilmistir.

Ekonomik Kod Itibariyle Odenek ve Harcama Dagilinu (TL)

RR e TOPLAM TOPLAM

ODENEK HARCAMA

01 Personel Giderleri 30.196.000,00 32.821.600,00 32.769.340,15

02 Sosyal Gvenlk 254 15000 5.115.400,00 5.089.795,47

Kurumlarina Devlet Primleri
03 Mal ve Hizmet Alim 10.027.000,00 13.563.350,00 13.446.579,55
Giderleri
05 Cari Transferler 305.436.000,00 309.144.195,00 308.737.320,52
06 Sermaye Giderleri 1.298.000,00 1.668.000,00 1.459.989,94

351.848.000,00

362.312.545,00

361.503.025,63

Personel Giderleri

Bu gider turunde yapilan harcamalar memur, kadro karsihdi s6zlesmeli, sdzlesmeli personele ve
surekli isci kadrosunda bulunan personele yapilan maas 6demelerini kapsamaktadir. 2020 yili i¢in
Baskanhigimiz butcesine 30.196.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icinde yapilan eklemeler ile
toplam 6denek 32.821.600,00 TL olmustur. Bu ddenedin 32.769.340,15 TL'si harcanmustir. Harca-
manin yilsonu 6denede orani %99,84 olmustur.

Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Bu gider turunde yapilan harcamalar Baskanhgumizda calisan memur, kadro karsihgi sozles-
meli, sdézlesmeli personel ve surekli is¢i kadrosunda bulunan personel icin sosyal guvenlik ku-
rumlarina o0denen devlet primi 6demelerini kapsamaktadir. 2020 yili icin Baskanlidgimiz butce-
sine 4.891.000,00 TL &denek tahsis edilmistir. Y1l icinde yapilan eklemeler ile toplam &denek
5.115.400,00 TL olmustur. Bu 6édenedin 5.089.795,47 TL'si harcanmistir. Harcamanin yisonu ode-
nege orant ise %99,50 olmustur.
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Bu gider turunde yapilan harcamalar tuketime yonelik mal ve malzeme alimlan, yolluklar, gérev
giderleri, hizmet alimlan, temsil ve tanutim giderleri ile menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve
onanm giderlerini kapsamaktadir. 2020 y1ih i¢in Baskanhgimuiz butgesine 10.027.000,00 TL 6denek
tahsis edilmistir. Y1l icinde yapilan eklemeler ve dusmelerle ile toplam 6denek 13.563.350,00 TL
olmustur. Bu 6denegin 13.446.579,55 TL'si harcanmustir. Harcamanin yilsonu 6¢denege oran %99,14
olmustur.

Cari Transferler

Bu gider turunde yapilan harcamalar; dernek ve vakif gibi sivil toplum kuruluslanna proje yardim
talepleri dogrultusunda yapilan karsiliksiz 6demeleri ve ayrica ulkemize burslu olarak egitim ama-
cyla gelen uluslararast dgrencilere karsiliksiz sekilde yapilan aylik burs, ucak bileti, TOMER ticreti
vb. her turlu harcamalar kapsamaktadir.

2020 yil i¢in Baskanhgimiz butgesine 305.436.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denege yiul
icinde yapilan eklemeler ve dusmeler sonucunda toplam édenek 309.144.195,00 TL olmustur. Bu
oOdenekten 308.737.320,52 TL harcama yapilmistir. Harcamanin yilsonu 6denege orani ise %99,87
olmustur..

Sermaye Giderleri

Bu gider turunde yapilan harcamalar Bagskanhgumizin sermaye giderleri kapsaminda yaprmis oldugu
menkul mal alimlan, gayri maddi hak ahmlan, gayrimenkul buyuk onanm giderleri ve diger serma-
ye giderlerinden olusmaktadir. 2020 y1li i¢in Baskanhgimiz butgesine 1.298.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l icinde yapilan eklemeler ile toplam 6denek 1.668.000,00 TL olmustur. Bu 6denegdin
1.459.989,94 TL'si harcanmuistir. Harcamanin yilsonu dédenede orant %87,53 olmustur.

Yapilan tum harcamalar incelendiginde; 351.848.000,00 TL olan baslangic 6denedine 16.896.945 TL
odenek eklenmis, 6.432.400 TL 6denek dusulmus ve toplam 362.312.545 TL 6denegdin %99,78'ine
karsiik gelen 361.503.025,63 TL'si harcanmustur.

Yurtdist Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhidi but¢esinden yapilan harcamalar fonksiyonel ola-
rak Genel Kamu Hizmetleri ve Egitim amaclanyla kullanilmustir.

Fonksiyonel Kod Itibariyle Odenek ve Harcama Dagilimu (TL)

. - 2020 Yilsonu 2020 Yilsonu 5
Fonksiyonel Kodu 2020 KBO Odenegi Harcama Gergeklesme (%)
Genel Kamu 83.499.000,00 90.890.350,00 90.381.593,00 99,44
Hizmetleri
Egitim Hizmetleri 268.349.000,00 271.422.195,00 271.121.432,00 99,89
Toplam 351.848.000,00 362.312.545,00 361.503.025,63 99,78

Baskanhgmizda harcama birimi olarak Ozel Kalem Mudurliiguy, 8 Daire Baskanlhign ve Hukuk Musa-
virligi olmak uzere 10 ayn harcama birimi bulunmakta olup, kurumsal siniflandirmaya gore butcge
giderleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

24125



(s /
Wenello /2

e YTB

T.C. KULTUR VE TURiZM
BAKANLIGI

Kurumsal Kod itibartyla Odenek ve Harcama Dadilimi (TL)

Kurumsal Kodu 2020 KBO 2020 Ylls?:nu 2020 Yilsonu Gerg:e!desme
Odenegi Harcama (%)

40.51.00.02-0zel Kalem 494.000,00 469.200,00 457.926,62 97,60
Miidirligi
40.51.00.04- Destek 6.910.000,00 7.752.300,00 7.688.875,46 99,18
Hizmetleri Daire Bagkanlig
40.51.00.05- Personel Daire 35.762.000,00 38.512.250,00 38.422.656,37 99,77
Baskanligi
40.51.00.10-Bilgi Islem 1.299.000,00 4.116.400,00 4.069.517,93 98,86
Daire Bagkanligi
40.51.00.23- Strateyi 192.000,00 132.000,00 127.186,59 96,35
Gelistirme Daire Bagkanlig
40.51.00.24-Hukuk 42.000,00 42.000,00 8.806,94 20,97
Miisavirligi
40.51 .30.0_0-Kurumsa|
iliskiler ve iletisim Daire 489.000,00 880.000,00 865.214,68 98,32
Baskanligi
40.51.31.00-Kiiltirel
ve Sosyal iliskiler Daire 10.873.000,00 12.023.000,00 11.942.878.96 9933
Bagkanligi
40.51.32.00-Uluslararasi 260.222.00000 |  272.340.19500 |  272.046.879,28 99,89
Ogrenciler Daire Bagkanlig
40.51.33.00-Yurtdisr 26.565.000,00 26.045.200,00 25.873.082,80 99,34
Vatandaglar Daire Bagkanligi
TOPLAM 351.848.000,00 | 362.312.545,00 |  361.503.025,63 99,78

3 - Mali Denetim Sonugclan

5018 sayii Kanun'a ekli Il sayili cetvelde yer alan
Baskanhigimuzin tum gelir ve gider hesaplan ile
2019 yii harcamalarina iliskin mali denetimi,
6085 sayili Sayistay Kanununun 38inci mad-
desi uyarinca Sayistay Baskanhd tarafindan her
yil duzenli olarak yapiimaktadr.

Baskanhigimuzin 2019 mali yili hesaplan Sayis-
tay Baskanliginca yerinde incelemeye tabi tu-
tulmus olup yapilan incelemeler sonucunda
tanzim olunan 2019 Yt Sayistay Denetim Ra-
porunun “Denetim Gorusu” bolumunde, Yurt-
dist Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhiginin
2019 yiina iliskin raporda belirtilen ve ekinde

yer alan, gecerli finansal raporlama cerceve-
si kapsamindaki Baskanhdin Birlesmis Milletler
Multeciler YUksek Komiserliginden ve Higher
and Further Education Opportunities and Pers-
pectives for Syrians fonundan temin ederek
kullandig1 kaynaklan da iceren mali rapor ve
tablolannmin tim énemli yénleriyle dogru ve
guvenilir bilgi icerdigi kanaatine varldig: belir-
tilmistir.

Baskanhgin 2020 mali yii hesaplannin Sayistay
Baskanhg tarafindan gercgeklestirilen yerinde
inceleme sureci ise devam etmektedir.
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B - Performans Bilgileri
1 - Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIiK PLAN iLiSKiSI

Kurum: Yurtdii Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi / Yil:2020

ALT

PROGRAM  ooepany ALT PROGRAM ILiSKiLi oLDUGU
ADI ADI HEDEFLERI STRATEJIK AMAG
Ulkemizde egitim gorecek uluslararasi A ; Ve
ogrencilere yonelik burs ve rehberlik Ulkemizde egitim gorecek uluslararas
ULUSLARARASI programlari ile ogrencilere yonelik burs ve rehberlik
OGRENCILER programlart ile Tiirkiye'nin uluslararasi
Tiirkiye'nin uluslararast iligkiler vizyonuna iliskiler vizyonuna uygun nitelikte
uygun nitelikte 6grencilerin yetismelerini | grencilerin yetismeleri saglanacaktir.
saglamak
ULUSLARARASI
KALKINMA
iSBIRLIGI
Yurtdisi Vatandaslarimizin kiiltiirel ve
YURTDISI el \ Y sosyal baglar giiglendirilecektir. Ulkeler
TURKLER it qlaspora§ ) kgrdes arasindaki iliskilere katki saglamak
topluluklarla baglarini giiglendirerek dis il i 2
VE KARDES olitika vizvonuna katki sadlamak amaciyla tarihi ve kiiltiirel baglarimiz
TOPLULUKLAR P Y g olan kisi ve topluluklarla isbirlikleri
gelistirilecektir.
Program Adt: ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLiGi

Tiirkiye'nin uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerinin, tilkemizin ve bdlgemizin istikrar ve
ihtiyaglari ile uluslararasi hukuktan kaynaklanan mevcut yiikiimliiliiklerimiz dikkate alinarak,
daha etkin ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilerek iilkemizin ve diger iilkelerin kalkinmasina
azami katsayi sunmasi

Programin Amaci:

Program Adi: YURTDISI TURKLER VE KARDES TOPLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin dis politika perspektifine uygun olarak, Avrupa iilkeleri basta olmak
tizere diinyanin birgok iilkesinde yasayan ve Tiirk Diasporasinin ana govdesini olusturan yurtdisi

eI vatandaslarimizin yani sira, ortak tarihi ve kiiltiirel mirasi paylastigimiz kardes topluluklarimizla ilgili

517 Ul baglari giiglendirmek ve bu iki alana yonelik sunulan hizmetlerin koordinasyonunu etkin bir sekilde
yiiriiterek dis politika vizyonumuza katki saglamak
Alt Programin Hedefi: Tiirkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini giiglendirerek dis politika vizyonuna katki

saglamak.
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Yurtdisinda Yagayan Vatandaslar ile
Kardes Topluluklara Yonelik Diger Hizmetler

Kiiltiirel Hareketlilik ve Online Egitim Programlan,

Online Medya Akademisi

Online Kisisel Gelisim Akademisi

YTB Tiirkge Odiilleri

Online Yazarlik Akademisi

Online Kariyer Gelisim Programi

Online YTB Gocuk Akademisi

Tiirk Diasporasi Medya Odiilleri

Online Senaryo Okulu

Anadolu Okuma Evi

Telve Dergisi

insan Hazineleri Serisi (Birinci Nesil Hikayeleri)

Akademi Kiirsiisii

Tiirkge Egitim Caligmalan,

Proje Destek Programlari

Yurtdigi Vatandaglara yonelik
temel hizmetler kapsaminda;

Tiirkge Saati Destek Programi

Okul Oncesi Gift Dilli Egitimi Destek Programi

Geng Destek Mali Destek Programi

Tiirkge Materyal Destegi

Gocuk Dergileri

Basim Destedi (Tiirkge Odiilleri)

Kitap Setleri Dagitimi

Egitim ve Hareketlilik Programlar Tanitim Kitabi

insan Haklan ve Hukuk Galismalari,

Yurtdisindaki Vatandaglara Yonelik Kamu
Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Mevzuat ve Dosya Galismalari

Yurt Disi Hukukgular Bulugsmasi

Otomatik Bilgi Paylagim Toplantilari

insan Haklan Egitim Programi

Cep Rehberi

Saldin Raporu
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Yurtdisi Vatandaslara yonelik
temel hizmetler kapsaminda;

28/29

Online istisare Toplantilari,

Diaspora Konferansi

Avrupa islam Raporu

Avrupa Tiirk Federasyonu STK'lari Mali Egitim Programi

Engelli Vatandaslarimiza Yonelik Faaliyetler

Organizasyonlar ve Programlar,

Rafadan Tayfa

Kargilama Ugurlama Programi

Kapikule Programi

Tarca Cup Futbol Turnuvasi Programi

ASTEC Kitap ve Kiiltiir Fuan

COVID-19 Siirecinde Yiiriitiilen Calismalar,

Pandemi Siireci Online Galigmalari (Kamu Spotu, 5 Dilde
Bilgilendirme, Canli Yayin Musiki Dinletisi, Online Video
Galigmalan, Canli Yayin Kandil Programlari, Psikolojik
Danigmanlik ve Saglik, Gastronomi, Kiiltiir ve Sanat, Hukuk
Danigmanligi, Beyaz Haberler, Gocuklarla Sanal Tiirkce
Etkinlik Saati Yayini)

COVID-19 is Birligi ve Destek Programi basliklan altinda
faaliyetler gerceklestirilmistir.
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Yurtdiginda Yasayan Vatandaslar ile
Kardes Topluluklara Yonelik Diger Hizmetler

Akademik Arastirmalar, Kiiltiirel Hareketlilik ve isbirligi Galismalan,

Kiiltiirel Hareketlilik Programlari

Hocali Sehitleri Anma Yiiriiyisti

KKTC Vataninla Tanig Projesi

Kiiltiirel Bulugma - istanbul 2020
Mektep II

Suriye Tiirkmenlerine Yonelik Genglik Kis Kampi

Akademik ve Saha Aragtirmalan

Miisliman Diinyada Gagdas Diisiince Galigmasi

100. Yilinda Tiirkiye-Rusya iliskileri Online Semineri

Uluslararasi Rodos ve istankdy Tiirk Kiiltiirii Sempozyumu

“"Kader Kurbani" Eser Terciimesi

Bosna Hersek Medya Galigtayi Programi

Balkan Genglik Forumu

Balkan Diaspora Galistay!

Bati Trakya Tiirkleri Davasi'nda Dr. Sadik Ahmet'in Yeri (Gevrim igi Panel)

Kuzey Afrika'da Tiirk Varhigi Gevrim i Galistay!

Kardes Topluluklara

Etiyopya'da COVID-19 ve Toplumun Uzerindeki Kiiltiirel,

yonehk temel iktisadi ve Siyasal Etkisi Gevrim i¢i Konferansi
hlzmetler Genglik Sosyal Meclisi: Gevrim Igi Telekonferans Programlari
. AFMED- | Medya Temsilcileri "COVID-19 Salgini Siirecinde
kapsamlnda' Afrika'da Medyanin Rolii" Tecriibe Paylagimi Programi

Sozlii Tarih Galismalan

1989, Belene ve Bulgaristan Tiirkleri Sozlii Tarih Galismasi

Tarihi ve Kiiltiirel Miras Caligmalan

Tiirk Duinyasi Tarihi ve Kiiltiirel Tanitim Galigmalari

Gagauz Yeri Ozerkligine Giden Yol (Belgesel Kitap)

Egitim Destek Galigmalari,

Haftasonu Okullar

Uygur Diasporasina Mensup Genglere Online Egitim Programi (FARABI)

Kirim Ailesi Okulu Projesi

Giircistan Borcal Tiirkleri Universiteye Hazirlik Kursu

Gelecege Isik Sagan Cocuklari Yetistirme Kres Projesi

Genglik Gelisim Projesi

Uzaktan Egitime Destek Projesi

Egitim Engel Tanimaz Projesi

Uzaktan Egitim 2020 Projesi

YTB Faaliyet Raporu
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Kardes Topluluklara yonelik
temel hizmetler kapsaminda;

Tiirkge Egitim ve Yaz Okullari

Kafkasya'da Tiirk¢e Okulu

Kazan Tiirkge Saati Projesi

Kirim Tatar Genglerine Yonelik
Tiirkge Egitimi Programi

Kuzey ve Dogu Bulgaristan'da
Ana Dili Egitimi ve Yayginlastiriimasi

YTB Tiirkge Egitim Projesi — Arnavutluk

Srebrenica'daki Gocuklarin Egitimine Destek

Suriye Anadolu Kiiltiir Merkezleri

Yurtici ve Yurtdigi Ogrenci Akademileri

Asya Pasifik Online Medya Egitim Programi

Tiirk Diinyasi COVID-19 ile Miicadele Online Egitimi

Gagauz Yeri Ciftdilli Egitim Programi: E§itmen Egitimi

Tiirk Diinyasi Gevrim i¢i Medya Egitim Programi

Balkan Genglik Okulu Programi

Tiirkce Egitimi Ders Materyalleri Destekleri

Gagauz Tiirkgesinde Cocuk Kitabi Serisi

Romanya Kemal Atatiirk Koleji Cevrim
Igi Ders Materyal Destegi

Kinm Ailesi Dernegi Okulu Gevrim
Igi Ders Materyal Destegi

Tarihimizi Boyayalim Balkanlar Projesi

Diger Galismalar,

Anma ve Hatirlama Programlari Toren ve Gala Etkinlikleri

Azerbaycan Dayanigma Gecesi

YTB'den Azerbaycan'a Dayanigma ve Destek Ziyareti

Bin Dokuz Yiiz Seksen Dokuz Belene
Belgeseli Gala Gecesi

COVID-19 Donemi Galigmalari, Saglik Destekleri
ve Yiyecek Yardimlan bagliklan altinda faaliyetler
gerceklestirilmistir.
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Yurtdisinda Yasayan Vatandaslar ile
Kardes Topluluklara Yonelik Burs Hizmetleri

Yurtdisi Vatandaglara
yonelik olarak;

Tez Arastirma Burslari,

Fuat Sezgin Ustiin Bagari Burs Programi,

Lise Bitirme Burs Programi,

Hukuk Burs Programi,

Tiirkge Ogretimi Yiiksek Lisans Burs Programi,

Aile ve Sosyal Hizmetler Uzmanlik Bursu verilmektedir.

Yurtdisinda Yasayan Vatandaglar ile
Kardes Topluluklara Yonelik Burs Hizmetleri

Kardes Topluluklara
yonelik egitim alaninda yiiriitiilen
yerinde burslandirma galigmalari

cercevesinde;

Kardes topluluklarin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan
kaynaginin yetistirilmesi,

Bolgeden ozellikle Avrupa iilkelerine yasanan beyin ve isgiicii
gociiniin onlenmesi,

Baskanligimizca yiiriitiilen Tiirkiye Burslari programinin
yetersiz kaldigi hedef bdlge ve kitleye yonelik alternatif ve
ikame bir destek mekanizmasi kurulmasi,

Kardes topluluklara egitim veren ve iilkemiz kurum ve
kuruluslarinca agilan egitim kurumlarinin kapasitelerinin
arttinlarak ¢caligmalarinin verimli hale getirilmesi,

Bu kurumlann iilkemiz kurumlan ile iligkilerinin geligtirilmesi
ve kardes topluluklara mensup genglerin bulunduklar
iilkelerde yiiksekogretime erigimlerinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir.
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Program Ad:

ULUSLARARASI OGRENCILER

Alt Programin
Kapsami:

+  Uluslararasi dgrencilere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetleri ile sosyo-kiiltiirel nitelikte
destekleyici faaliyetler gergeklestirmek,

«  Uluslararasi 6grenci galigmalarini (burs sistemi, kontenjan belirleme ve segim sistemi vb.)
tilkemizin bolgesel ve stratejik hedefleri ile yerel ve bolgesel kosullari gozeterek rekabetgi,
yenilikgi, objektif ve standart bir yapiya kavusturmak,

«  Tamtim ve halkla iligkiler faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmek,
+  Burslu 6grencilere saglanan imkanlar iyilestirmek,

Uluslararasi dgrencilere yonelik Tiirkge ogretiminin kalitesini artirmak ve Tiirkceyi her bolgede
konusulan bir dil yapmak,

Mesleki ve teknik egitim alaninda yeni imkanlar sunmak,

+  Etkin bir bilgi yonetim sistemi ile 6grencilerin egitim ve sonrasi siireglerini analiz ederek egitim
sonrasinda iligkilerin devamini saglamak,

«  Ortak ilkeler gergevesinde kurumlararasi isbirligi ve esgiidiimii saglamak,

+ Ulkemizin kamu diplomasisi faaliyetleri igerisinde &nemli araglardan biri olan 6grenci
hareketlilik programlarinin etkinliginin arttinlmasi noktasinda mezuniyet programlari
diizenlemek, mezuniyetleri sonrasinda 6grencilerle irtibatin korunmasi, iilkelerine
dondiiklerinde Tiirkiye mezunlar olarak dayanisma i¢inde olmalari ve kendi iilkeleri ile iilkemiz
iliskilerinin gelistiriimesine katki saglayacak faaliyetler gergeklestirmek,

«  Tirkiye Mezunlarina iligkin saglkl verileri toplamak ve muhafaza etmek,

+  Tiirkiye mezunlarinin bulunduklari iilkelerde mezun dernekleri tesekkiil ettirmelerini tegvik
etmek, farkli tilkelerde bulunan mezunlarin ve mezun derneklerinin aralarindaki irtibatin
kuvvetlendirilmesini saglamak.

Alt Programin
Hedefi:

Ulkemizde egitim gérecek uluslararasi 6grencilere yonelik burs ve rehberlik programlari ile
Tiirkiye'nin uluslararast iligkiler vizyonuna uygun nitelikte 6grencilerin yetismelerini saglamak.
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Ulkemizde Egitim Gorecek Uluslararasi Ogrencilere Yonelik Burs Hizmetleri

Egitime devam eden uluslararasi dgrencilere 12 aylik burs
odemesi yapilmaktadir.

Kisa Siireli Burs Programlar kapsaminda; Basar Bursu ve
Arastirma Bursu verilmektedir.

Tiirkiye Burslan —y ey
Tiirk Dili ve Kiiltiirii Programlar kapsaminda Kamu Gorevlileri

kapsamlnda; ve Akademisyenler icin Tiirkge iletisim Programi (KATIP)
bursu verilmektedir.

Ayrica Uluslararasi Ogrencilere aylik bursun disinda ugak
bileti, iiniversite katki payi, genel saglk sigortasi, yurt ve
Tiirkge egitimi de burs kapsaminda temin edilmektedir.

ilaveten, uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye'de bulunduklan
siire igerisinde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve akademik
programlardan da istifade etmesi amaglanmaktadir.

Ulkemizde Egitim Gorecek Uluslararasi Ogrencilere Yonelik Diger Hizmetler

Uluslararasi Ogrenciler Mezuniyet Toreni,

Uluslararasi Ogrenciler Akademisi,

Uluslararasi Ogrenciler Eser Yarismasi,

UIPSIa_rara_fl Og_renc"ere COVID-19 ile Miicadele Kapsaminda Uluslararasi Ogrencilerle
yonelik diger hizmetler Dayanigma Projesi,
kapsaminda;

Tiirkiye Mezunlar Programi,

Mezun Veri Tabani Tiirkiye Mezunlan internet Sitesi
Galigmalan,

Mezun Dernekleri Yapilandirma Galigmalari ve Mezun
Bulusgmalar gergeklestirilmistir.
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2 - Performans Sonuclarinin Degerlendirmesi

i - Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclan ve

degerlendirmeler

Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yili 2020
Programin Adi ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLIGI
Alt Program Adi ULUSLARARASI OGRENCILER

Alt Program Hedefi

Ulkemizde egitim gorecek uluslararasi dgrencilere yonelik burs ve rehberlik programlari ile Tiirkiye'nin uluslararast iligki-

ler vizyonuna uygun nitelikte 6grencilerin yetismelerini saglamak

Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki Dénem

Grg

Yilh

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklegsme
Tahmini

Gergeklesme

1.0¢
Ayhik

2. Ug
Ayhk

3. Ug
Aylik

4.Ug
Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Nitelikli is giicii
olusturmak iizere
secilen 6grenci sayisl

Sayi

10

10

12

12

120

Asildi

Segcilecek iilkelerde

Tiirk dili ve edebiyat
lisans programlarina
yonelik egitim sayisi

Sayl

Ulagilamadi

Tiirkiye'de
yiiksekdgrenim goren
uluslararasi dgrenciler
icin gerceklestirilen
kongre, seminer,
soylesi vb. faaliyet
sayisi

Sayi

175

175

42

50

60

70

222

127

Asildi

Tiirkiye Burslari
kapsaminda burs
verilen kiz 6grencilerin
orani

Oran

46

46

40

40

46

46

46

100

Ulagildi

Tiirkiye mezunlari
icin gergeklestirilen
programlarin sayisl

Sayi

51

51

29

29

57

Ulasilamadi

Ulkemizde egitim
goren uluslararasi
ogrencilere yonelik
burs programlarindan
yararlanan 6grenci
saylsl

Sayi

17.000

17.000

15.375

15.375

14.681

14.681

14.681

86

Kismen Ulagildi
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T.C.KULTUR VE TURIZM Y I B
BAKANLIGI

Degerlendirme

COVID-19 salgini nedeniyle olusan olaganiistii durumdan kaynakl olarak birim/faaliyet diizeyinde
aksakliklar yaganmakla birlikte, Bagkanligimizca muhatap kitlemize yonelik proje ve faaliyetlerimizin
sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmesi igin azami gayret gosterilmistir. Ozellikle yiiz yiize egitim
kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan programlar uygulamaya konulamadigi gibi, burslandirma,
kongre, seminer, soylesi ve mezun programlari planlanan sayilarin altinda gergeklesmistir.

Tarihi kiiltiirel mirasa iliskin saha ¢aligmalari, miifredata iliskin akademik ¢aligmalar ile yine bir yurtdisi
faaliyeti olan kiitliphane calismalar s6z konusu pandemi siirecinden dolayi gerceklestirilememistir.

Bununla birlikte, cevrim igi faaliyetler kapsaminda kardes topluluklara yonelik Tiirkce egitimi ile
ozellikle faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki kardes topluluklardan 6grencilerin burslandirma sayilar
ciddi sekilde artmistir.

Nihayet kiiltiirel programlar, kardes topluluklara yonelik akademik ve saha ¢aligmalari ile
Baskanligimizin 6nemli kalemlerinden olan hibe ve destekler yilin ilk donemine gore normal bir
gerceklesme izlemistir.

2. Donemde bahse konu gostergeler kapsaminda hitap ettigimiz kitleye yonelik faaliyetlerimizin
pandemi sartlarina uyumlastirimasi noktasinda onemli agama kaydedilmistir. Verilerden de goriilecegi
tizere bir onceki yilin ayni donemine gore rakamlar yukari yonliidiir.

3. Donemde pandemi sartlarina uyumlu faaliyet planlamasi yerini gevrim igi faaliyetlere katilan,
egitim, burs ve staj faaliyetlerinden faydalanan katilimci sayilarinin artirimasina yonelik calismalara
birakmistir. Verilerden anlasilacagi lizere hedef gostergeler ve gerceklesme tahminlerinin iizerinde
rakamlara ulagilmistir.

Yil sonu rakamlara bakildiginda; miifredati gelistirme ve akademik ¢alismalar baglig ile yurtdisi
vatandaslara yonelik desteklenen kiitiiphane sayisi bagliklar diginda biitiin bagliklarda hedefler
gecilmistir. Bahse konu iki faaliyette pandemiden kaynakli olarak hedeflere ulagilamazken, hedeflerin
asildig diger bagliklarda goriilen ciddi artiglarin sebebi 6nlemler kapsaminda birgok faaliyetin gevrim igi
ortamda gergeklestirilmis olmasidir.

YTB Faaliyet Raporu
2020
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Yil 2020
Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA i$BIRLIGI
Alt Program Adi YURTDISI TURKLER VE KARDES TOPLULUKLAR
Alt Program Hedefi | Tiirkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini giiglendirerek dis politika vizyonuna katki saglamak
Onceki Dénem
Gergeklesme
Blcii Gre Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Birigmi Gosterge | Gergeklesme . . A 4
Yili | Degeri | Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.U¢ | 3.U¢ | 4.Ug | Vilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhik Aylk | Dedgeri Orani Durumu
1 | Hibeve destekverilen | g, | o 0 260 260 109 | 91 | 133 | 150 | 483 186 Asildi
proje sayisl
Kardes topluluklara
ik N Sayi | 0 0 15 15 7 5 3 8 23 153 Aildi
caligmalar ve saha
aragtirmalari sayisi
Kardes topluluklara
ol | PNES Sayi | © 0 150 1.470 1376 | 312 | 42 0 1.730 1.153 Asildi
egitimine iligkin
katilimei sayisi
Miifredati geligtirme
it A A Sayi | 0 0 4 4 0 3 0 0 3 75 Ulagilamad
caligmalara iligkin
faaliyet sayisi
Tarihi ve kiiltirel
5 | mirasailigkin faaliyet | Sayi 0 0 7 7 0 5 3 3 11 157 Asildi
sayls
Yurtdisi vatandaslar
ile kardes topluluklara
g RiEIEnNEag Sayi | 0 0 90 886 796 | 297 | 138 | 105 | 1336 1.484 Agildi
kapsaminda
desteklenen 6grenci
saylsi
Yurtdigi vatandaslar
kapsaminda
Tiirkge'nin
7 | yayginlastinlmasina Say! 0 0 128 128 128 0 103 0 231 180 Asildi
yonelik
gergeklestirilen
faaliyetlerin sayisi
Yurtdigi vatandaglara
ve kardes topluluklara
AmipCe A gl Sayi | 0 0 2,000 984 834 | 499 | 398 | 404 | 2.135 107 Agilds
hareketlilik
programlarina
katilimei sayisi
Yurtdisi vatandaglara
9 | yonelik desteklenen Say 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
kiitliphane sayisi
Tarihi kiiltiirel mirasa iligkin saha ¢aligmalari, miifredata iligkin akademik galigmalar ile yine bir yurtdisi faaliyeti olan
kiitiiphane ¢aligmalan s6z konusu pandemi siirecinden dolayi gergeklestirilememistir.
. . Bununla birlikte, ¢evrim ici faaliyetler kapsaminda kardes topluluklara yonelik Tiirkce egitimi ile ozellikle faaliyet
Degerlendirme » " A ] . A o s XNy
gosterdigimiz bolgelerdeki kardes topluluklardan dgrencilerin burslandirma sayilan ciddi sekilde artmigtir.
Kiiltiirel programlar, kardes topluluklara yonelik akademik ve saha galigmalari ile Bagkanhigimizin onemli
kalemlerinden olan hibe ve destekler yilin ilk donemine gdre normal bir gergeklesme izlemistir.
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Performans Gostergesi Sonuglar Formu

Program

Alt Program

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklegsme
Degeri

Gergeklegsme
Durumu

ULUSLARARASI
KALKINMA
iSBIRLIG

ULUSLARARASI
OGRENCILER

Ulkemizde egitim
gorecek uluslararasi
ogrencilere yonelik
burs ve rehberlik
programlari
ile Tiirkiye'nin
uluslararast iligkiler
vizyonuna uygun
nitelikte dgrencilerin
yetigmelerini
saglamak

Nitelikli is giicii olusturmak
lizere segilen 6grenci sayisi

10

12

Asildi

Segilecek iilkelerde Tiirk dili ve
edebiyati lisans programlarina
yonelik egitim sayisi

Ulasilamadi

Tiirkiye'de yiiksekdgrenim
goren uluslararasi dgrenciler
icin gerceklestirilen kongre,
seminer, soylesi vb. faaliyet
sayisl

175

222

Asildi

Tiirkiye Burslari kapsaminda
burs verilen kiz 6grencilerin
orani

46

46

Ulasildi

Tiirkiye mezunlari igin
gergeklestirilen programlarin
sayisl

51

29

Ulagilamadi

Ulkemizde egitim goren
uluslararasi dgrencilere
yonelik burs programlarindan
yararlanan dgrenci sayisi

17.000

14.681

Kismen Ulagildi

ULUSLARARASI
KALKINMA
ISBIRLIGI

YURTDISI
TURKLER
VE KARDES
TOPLULUKLAR

Tiirkiye'nin
diasporasi ve
kardes topluluklarla
baglarini
giiglendirerek dis
politika vizyonuna
katki saglamak

Hibe ve destek verilen proje
sayisl

260

483

Asildi

Kardes topluluklara yonelik
akademik galismalar ve saha
arastirmalari sayisi

15

23

Asildi

Kardes topluluklara yonelik
Tiirkge egitimine iligkin
katilimei sayisi

150

1.730

Asildi

Miifredati gelistirme ve
akademik galismalara iligkin
faaliyet sayisi

Ulagilamadi

Tarihi ve kiiltiirel mirasa iligkin
faaliyet sayisi

11

Asildi

Yurtdigi vatandaglar ile kardes
topluluklara verilen burslar
kapsaminda desteklenen
ogrenci sayisi

90

1.336

Asildi

Yurtdigi vatandaslar
kapsaminda Tiirkge'nin
yayginlagtirimasina yonelik
gergeklestirilen faaliyetlerin
sayisl

128

231

Asildi

Yurtdigi vatandaslara ve kardes
topluluklara yonelik kiiltiirel
hareketlilik programlarina
katilimci sayisi

2.000

2.135

Asildi

Yurtdisi vatandaslara yonelik
desteklenen kiitiiphane sayisi

30

Ulagilamadi

YTB Faaliyet Raporu
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ii- Performans denetim sonuclan

ic Denetim Birimi tarafindan ic Denetim Programi dogrultusunda resmi danismanlik konusu olan
ic kontrol sistemi ile ilgili Ic Denetim Raporu hazirlanmus olup, Bagskanlik makarmu tarafindan ilgili
birimlere gonderilmistir. Ayrica, 6085 sayih Sayistay Kanunu uyarinca hesap verme sorumlulugu
cercevesinde Sayistay Baskanhigi tarafindan Baskanhigumizin 2019 yih faaliyet ve islemleri deneti-

me tabi tutulmustur.

3- Stratejik Planin Degerlendirmesi

Al

Yurtdigi vatandaslarimizin kiiltiirel ve sosyal baglan giiglendirilecektir.

A1.H1

Yurtdisinda yasayan gocuk ve genclerimizin anadillerini 6grenmeleri ve kiiltiirel
dederlerimizi tanimalar saglanacaktir.

H1.1 Performansi

% 87,6

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Baskanligimiz tarafindan yurtdisinda yasayan vatandaslara yonelik egitimden aileye
ekonomiden hukuka kadar bir¢ok alanda ihtiyaglar hasil olmakta ve bu ihtiyaglar yillar
icerisinde artmaktadir. Vatandaslarimizin yasadigi cografyalarda yasanan degisimler
Baskanligimizin yiiriitecegi faaliyetleri etkilemektedir. Ayrica bu dogrultuda biitiin diinyada
etkisini gosteren COVID-19 salgini nedeni ile Bagkanligimizin Amag 1'de belirlemis

oldugu hedefte sapma hasil olmustur. Performans gostergesi PG.1.1.3 iginde belirtilen
“Desteklenen kiitiiphane sayisi" hususuna iliskin fiziki gergeklesmeler pandemi kosullari
nedeniyle sinirli kalmistir.

Hedefe ili§kin
Alnacak Onlemler

Salginin devam etmesi durumunda Anadolu Okuma Evleri programina yonelik olarak
destekleyici gevrim ici programlarin sayisi artirilacak ve gevrim igi okuma gruplari
tizerinden kiitliphane faaliyetleri desteklenecektir.

Sorumlu Birim YVDB
Izleme izleme
Performans Hedefe P:‘:sﬂ‘:;:" Do':l:::ﬂek' Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri (A) | Hedeflenen Dejer Gergekl_esme (C-A)/ (B-A)
Degeri (C)
(B)

PG1.1.1:
Okul dncesi ¢ift dilli 4
egitim projelerinden 40 550 1.250 1.918 %100
faydalanan ogrenci
sayisl
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

i¢ ve dis gevrede yasanan COVID-19 salgini performans gostergesinde degisiklik

ilgililik ihtiyaci dogurmamistir. Ancak salginin 2021 yilinda devam etmesinin performans
gostergesinde degisiklige neden olmasi muhtemeldir.

Etkililik Performans gostergesi hedef diizeyine ulasilmis ve program igeriginde belirtilen
ihtiyaclar ve amaglar karsilanmistir.

Etkinlik Kurdaki doviz artigi nedeniyle uygulama maliyetleri artmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal veya yasal unsurlar
acisindan risk bulunmamaktadir. Ancak 2021 yili gostergelerin hedeflenen diizeye
ulagmasinda COVID-19 salgini seyrinin etkili olmasi beklenmektedir.

Plan izleme izleme Performans
.Y . Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki A
Performans Gostergesi A (%)
Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.2: Anadolu Hafta
Sonu okullari projelerinden 40 800 6.000 13.571 %100
faydalanan dgrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Dis gevrede yaganan COVID-19 salginina ragmen performans gostergesinde
degisiklik ihtiyaci olusmamistir. Projelere yeterli sayida bagvuru alinmig ve

L8k olumlu degerlendirilen basvurular neticesinde yil sonunda hedeflenen yararlanici
sayisindan daha fazla yararlanici sayisina ulagiimistir.

Etkililik Performans gostergesi hedef diizeyine ulasilmis ve program igeriginde belirtilen
ihtiyaglar ve amaglar kargilanmistir.

Etkinlik Kurdaki doviz artigi nedeniyle uygulama maliyetleri artmistir.

Siirdiirilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal veya yasal unsurlar
agisindan risk bulunmamaktadir. Ancak 2021 yili gostergelerin hedeflenen diizeye
ulagmasinda COVID-19 salgini seyrinin etkili olmasi beklenmektedir.

Plan izleme izleme Performans
.. . Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki A
Performans Gostergesi - (%)
Etkisi (%) Baglangi¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PGH .3: Desteklenen 20 9 80 39 %38
kiitiiphane sayisi

YTB Faaliyet Raporu
2020
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gcevrede meydana gelen COVID-19
salgini sebebi ile planda degisiklik meydana gelmistir. Pandemi sebebi ile fiziki

s kiitliphanelerin agiimasi miimkiin olmamistir. Ancak kiitiiphaneler 2020 yili iginde
cevrim i¢i programlar, veri tabani olusturulmasi ve kitap gonderimi ile desteklenmistir.

Etkililik COVID-19 salgini sebebi ile gosterge hedef diizeyine ulagilamamistir.

Etkinlik Kurdaki doviz artisi nedeniyle uygulama maliyetleri artacaktir. Bu nedenle gostergede

giincelleme ihtiyaci olusmaktadir.

Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal veya yasal unsurlar
Siirdiiriilebilirlik acisindan risk bulunmamaktadir. Ancak 2021 yili gostergelerin hedeflenen diizeye
ulagmasinda COVID-19 salgininin seyrinin etkili olmasi beklenmektedir.

Al Yurtdisi vatandaslanimizin kiiltiirel ve sosyal baglan giiclendirilecektir.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel

\// gelisimlerine destek olunacaktir.
H1.2 Performansi % 81,3
Baskanligimiz tarafindan yurtdisinda yasayan vatandaslara yonelik hizmetlerde
egitimden aileye ekonomiden hukuka kadar birgok alanda ihtiyaglar hasil olmakta ve bu
_ ihtiyaglar yillar igerisinde artmaktadir. Bagkanhgimiz tarafindan yurt disinda yasayan
Hedefe lligkin vatandaslarimiza yonelik 6 farkli burs tiirii bulunmaktadir. Burs programlarina yeterli
Sapmanin Nedeni diizeyde basvuru alinamamistir. Diinya genelinde yasanan COVID-19 salgini ve salgin
stirecinin zorunlu kildigi sartlara ragmen hedeflenen gdstergeye biiyiik oranda ulagmak
miimkiin olmustur. Programlar gevrim igi platformlarda yiiriitiilerek, hedef kitle ile irtibat
devamli saglanmis ve hedeflenen gostergelere azami derecede ulasiimaya galigiimistir.
Hedefe iIi_s_kin COVID-19 salgin siirecinin devam etmesi durumunda kiiltiirel
Alinacak Onlemler hareketlilik programlar gevrim igi platformlar lizerinden planlanacaktir.
Sorumlu Birim YVDB
Ly Dtilzlr:?;ileki lzleme
Performans Gésteraesi Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans (%)
9 Etkisi (%) | Baslangig A Gergeklesme (C-A) / (B-A)
s Hedeflenen Deger e 4
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG1.2.1: Kiiltiirel
Appuills 75 1160 6.000 11.755 %100
Programlari katiimci
sayisl
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

i¢ ve dis gevrede meydana gelen COVID-19 salgini sebebi ile kiiltiirel hareketlilik kapsaminda birgok
programda fiziki gerceklesme saglanamamistir. Ancak, buna ragmen performans gostergesinde

s planlanan degere ulasilmistir. COVID-19 salgini siirecinde diinya genelinde olusan zorunlu kisitlamalar
sebebi ile birgok kiiltiirel hareketlilik programi ¢evrim igi platformlar lizerinden yiiriitiilmusttir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir.

Etkinlik Kurdaki doviz artisi nedeniyle uygulama maliyetleri artacaktir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal veya yasal unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir. Ancak 2021 yili gostergelerinin hedeflenen diizeye ulagmasinda COVID-19 salgininin
seyrinin etkili olmasi beklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG1.2.2: Yurtdisi
Vatandas Burslari
kapsaminda 25 50 350 125 %25
desteklenen
ogrenci sayisl

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini iilkelerin egitim takvimlerini, kosullarini ve 6grencilerin mezuniyet durumlarini
da etkilemistir. Bu nedenle burs bagvurularinda yasanan azalisin yaninda bagvuru kriterlerini de

I karsilayan ogrenci sayisinda da azalis meydana gelmistir. Salginin etkisinin 2021 yili igerisinde
azalmasina bagl olarak burs tanitim, bagvuru ve burslandirma sayilarinin artmasi beklenmektedir.

Etkililik Performans gostergesinde hedef diizeyine ulagilamamistir. Bu nedenle gdstergede giincelleme
ihtiyaci olugsmaktadir.

Etkinlik Kurdaki doviz artisi nedeniyle uygulama maliyetleri artmistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal veya yasal unsurlar agisindan risk

Siirdirdlebilirlik bulunmamaktadir.

Ulkeler arasindaki iligkilere katki saglamak amaciyla tarihi ve

& kiiltiirel baglarimiz olan topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

A2.H1 Tiirkiye Mezunlarinin birbirleriyle ve iilkemizle iligkileri gelistirilecektir.

H2.1 Performansi % 20

Hedefe iligkin

Sapmanin Nedeni Kiiresel salgin kosullarinin olumsuz etkilerinin hedefte sapmaya yol actigi degerlendirilmektedir.

Hedefe ili§kin Oniimiizdeki yillarda planlanan ve giincellenen hedefler dogrultusunda ve salgin kosullarinin
Alinacak Onlemler diizelmesiyle birlikte hedefte biiyiik 6lgekli sapmalar yasanmayacag diistiniilmektedir.
Sorumlu Birim KSiDB
Plan Dénemi izleme izleme
Performans Gésteraesi Hedefe Baslanai Donemindeki Donemindeki Performans (%)
g Etkisi (%) De§eri %Ag Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
[l s 30 115.000 125.000 85.000 %0
tabani kayit sayisi

YTB Faaliyet Raporu
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

\ Veri tabanindaki kayith mezunlar 2019 yilinda gozden gegirilmis ve eksik bilgi
Igililik bulunan kaytlar listeden diistilmiistiir. Bu sebeple toplam kayit sayisi aslen
70.000'dir. Her sene 5.000 kadar mezun eklenmesi hedeflenmektedir.

Her sene veri tabanina 5.000 kadar mezun eklenmesi hedeflense de zaman
Etkililik icerisinde tespit edilebilen mezun sayisi azalacagindan ve belirleneceginden, bu
sayinin eksi yonde giincellenmesine ihtiyag duyulabilir.

Mezun veri tabani ile ilgili biiyiik bir ek maliyet ongoriilmemektedir. Veri tabani ilk

LR olusturulurken yapilan maliyet diginda giincelleme maliyetleri s6z konusu olabilir.
Kisisel bilgilerin korunmasi ve sistem giivenligi konularinda gerekli tedbirler
Stirdiiriilebilirlik alinmaya devam edilmelidir. Verilerin kaybolmamasi ve saklanmasi da 6nem arz
etmektedir.
Plan izleme izleme
Performans Géstergesi Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
g Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme | (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.1;?: Kurulan Mezun 40 25 35 30 %50
Dernegi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 i¢in planlanan 5 mezun dernegi kurulmasiyken sadece 1 mezun dernegi
- kurulmustur. Bunda kiiresel COVID-19 salgini kosullan etkili olsa da zamanla yeni
Igililik . v s

mezun derneklerinin kurulmasindan ¢ok mevcutlarin devamliligi ve etkinliginin 6n
plana gikacagi degerlendirilmektedir.

Hedeflere biiyiik dlgiide ulasilabilmektedir. Ancak COVID-19 salgini nedeniyle

ERLE gegici bir yavaslama ongoriilmektedir.
\ Y Maliyetler zaman iginde degisebilir, bununla beraber mevcut biitge en iyi sekilde
Etkinlik 2 »
degerlendirilmeye ¢aligiimaktadir.
Zaman igerisinde mezun derneklerinin iiyelik ve aidat sistemlerinin oturtularak
Siirdirtilebilirlik kendi ayaklari iizerinde duran ve siirdiiriilebilir yapiya kavugmalari 6nem arz
etmektedir.
Plan izleme izleme
Performans Gésteraesi Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
g Etkisi (%) Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme | (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG2.1.3: Diizenlenecek
Tiirkiye Mezunlari 30 40 50 3 %0
Bulusmalari sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Ulkemizdeki paydaslarla ve hedef cografyadaki muhataplarimizla 2020 yilindan daha
nitelikli ve hedef odakli olarak diizenlenmesi planlanmaktayken 6zellikle 2020 yilinin
Mart ayindan sonra yayginlasan kiiresel salgin kosullari nedeniyle mezun bulugmalarina
ara verilmistir.

Etkililik

2020 yilinda mezun bulugmalari kapsaminda 3 yeni program gergeklestirilmistir. 2021
yilinda kosullarin degismesi halinde programlar kapsam ve nitelikleri giincellenerek
devam edecektir.

Etkinlik

Doviz kurundaki artig maliyetleri artirabilir. Bununla beraber daha amaca yonelik
ve tematik kiigiik capta bulugsmalar maliyeti diistirebilir. Kiiresel salgin kosullari da
maliyetlere yansiyabilecek bir risk faktorii olarak kendini gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Doviz kurundaki artis ve kiiresel salgin kosullari kapsamli mezun bulugmalarinin
siirdiirlilebilirligini diisiirse de mezunlarin bulusmalara katilim agisindan genel olarak
istekli oldugu ve kiiresel salgin sonrasi donemde programlara devam edilebilecegi
degerlendirilmektedir.

A2

Ulkeler arasindaki iligkilere katki saglamak amaciyla tarihi ve
kiiltiirel baglarimiz olan topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

A2.H2

Kardes topluluklarla kiiltiirel etkilesimi gii¢lendirecek ¢alismalar yapilacaktir.

H2.2 Performansi

% 70

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Kiiresel salgin kosullarinin olumsuz etkileri ve sahadan gelen ihtiyag ve taleplerdeki
degisikliklerin hedefte bir miktar sapmaya yol actigi degerlendirilmektedir.

Hedefe ili§_kin
Alinacak Onlemler

Hedef bolgelerde ilkemiz agisindan gelistirilmesi gereken dogru yaklasim ve projelerin
bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda analiz edilmesi oniimiizdeki yillarda da hedeflere
ulagmada yararli olacaktir. Kiiresel salgin kosullarinin siirmesi halinde bu kosullara
uyumlu proje ve etkinliklerin gelistirilmesi sapmayi azaltacaktir.

Sorumlu Birim

KSiDB

YTB Faaliyet Raporu
2020




izleme :
Pla Donemindeki i
Performans Gostergesi Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) | Baslangig Hedeflenen Deger Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG2.2.1: Kiiltiirel
hareketlilik programlari 20 150 600 779 %100
katihmei sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

ilgililik degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir. 2020 yilinda gergeklesen kiiresel salginin 2021
yilinda devam etmesi ya da artmasinin hedefi etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge degerine ulagiimistir. Kiiltiirel hareketlilik programlari dogrudan bolgelerden
gelen talep ile ilgili oldugundan yildan yila degiskenlik gosterebilmektedir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir. Bununla birlikte, sonraki donemlerde is

siirecleri olgunlastik¢a maliyetlerin daha sabit hale gelecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Daha tematik paket programlarin hazirlanmasinin kiiltiirel hareketlilik programlarina

katihm sayisini daha siirdiiriilebilir ve sabit tutabilecedi degerlendirilmektedir. Bununla
beraber kiiresel COVID-19 salgininin 2021 yili igerisindeki seyrinin de siirdiiriilebilirligi
etkileyecegi degerlendirilmektedir.

izleme .
Ay Donemindeki Zieme
Performans Gésteraesi Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans (%)
g Etkisi (%) | Baslangig Hedeflenen Deger Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG2.2.2: Akademik
ve Saha Arastirmalari 20 12 15 23 %100
Sayisl

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulasilmis olup, hedef bolgelerin ihtiyaglari dogrultusunda oniimiizdeki

ilgililik

donemlerde ciddi bir sapma olmayacagi degerlendirilmektedir. 2020 yilinda gergeklesen
kiiresel salginin 2021 yilinda devam etmesi ya da artmasinin hedefi etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge degerine ulagiimigtir. Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda akademik galigma ve saha
arastirmalari desteklenmeye devam edilecektir. Bazi programlarin kiiresel salgin sartlari
nedeniyle gevrim igi gergeklestirilmesi salginin olumsuz sonuglarinin etkilerini azaltmistir.

Etkinlik

Bolgelere gore maliyet degiskenlik gosterebilmekte ve doviz kurundaki artis da maliyeti
artirabilmektedir. Bununla birlikte yine de maliyet ongoriilebilmekte ve oniimiizdeki
donemlerde tecriibe birikimleriyle birlikte sahada maliyetlerin daha sabit hale gelecegi tahmin
edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

2020 yilinda diinya gapinda goriilen COVID-19 riski disinda bolgesel ihtiyaglara gore
akademik etkinlik ve saha aragtirma faaliyetleri agisindan herhangi bir siirdiirilebilirlik riski
bulunmamakla birlikte Bagkanlik amag ve politikalari dogrultusunda degisen kosullar altinda
bilimsel aragtirmalarin desteklenmesine devam edilmektedir.
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Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.2.3: Sozlii Tarih 30 1 3 1 %0
Caligmalari Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. 2020 yilinda gergeklesen kiiresel salginin 2021 yilinda
devam etmesi ya da artmasinin hedefi etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge degerine ulagiimamistir. Kiiresel salgin kosullari bunda bir etken olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte daha onceki donemlerde yapilan galigmalarda edinilen
tecriibe ile is akig planlari daha da netlesmistir. Bolgesel talep ve ihtiyaglar dogrultusunda her
yil farkli sozlii tarih galigmalari yapilmasi ongoriilmektedir.

Etkinlik

Diger programlarda oldugu gibi bolgelere gore maliyet degiskenlik gosterebilmekte
ve doviz kurundaki artis da maliyeti artirabilmektedir. Bununla beraber artan tecriibe
birikimi sonucunda maliyetlerin git gide daha ongoriilebilir ve kontrol edilebilir oldugu
degerlendirilmektedir.

Siirdiirilebilirlik

Kardes topluluklarla ortak tarihi ve kiiltiirel gegmisin yani sira; sahadaki ihtiyag ve is birligi
potansiyeli g6z oniinde bulundurularak sozlii tarih galigmalari yapilmaya devam edilebilecegi
ongoriilmektedir. Bununla beraber kiiresel salginin seyrinin de bu alanda siirdiiriilebilirlik
bakimindan belirleyici olacagi degerlendirilmektedir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.2.4: Tarihi
ve Kiiltiirel Miras 30 2 4 11 %100
Caligmalari Sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Hedeflenen deger asiimistir. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. 2020 yilinda gergeklesen
kiiresel salginin 2021 yilinda devam etmesi ya da artmasinin hedefi etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge degerine ulagiimistir. Bununla birlikte daha dnceki donemlerde yapilan galismalarda
edinilen tecriibe ile is akis planlan daha da netlegmistir. Bolgelerden gelen talep ve ihtiyaglar
dogrultusunda her yil farkli tarihi ve kiiltiirel miras ¢alismalari yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Etkinlik

Diger programlarda oldugu gibi bolgelere gore maliyet degiskenlik gosterebilmekte ve doviz
kurundaki artis da maliyeti artirabilmektedir. Bununla beraber artan tecriibe birikimi sonucunda
maliyetlerin git gide daha ongoariilebilir ve kontrol edilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Kardes topluluklarla ortak tarihi ve kiiltiirel gegmisin yani sira; sahadaki ihtiyag ve is birligi
potansiyeli g6z oniinde bulundurularak farkli tarihi ve kiiltiirel miras galismalari yapilmaya
devam edilebilecegi ongoriilmektedir. Bununla beraber kiiresel salginin seyrinin de bu alanda
siirdiiriilebilirlik bakimindan belirli olacagi degerlendirilmektedir.

YTB Faaliyet Raporu
2020
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A2

Ulkeler arasindaki iligkilere katki saglamak amaciyla tarihi ve
kiiltiirel baglarimiz olan topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

A2.H3

Kardes topluluklara yonelik egitim is birligi calismalari gergeklestirilecektir.

H2.3 Performansi

% 100

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Kiiresel salgin kosullarina ragmen teknoloji kullanimi ve gevrim igi egitimden
faydalaniimasi sayesinde bu alanda hedeflere ulasilmistir. Tiirkge egitim ve hafta sonu
okullarinin yani sira akademik programlara katilim da artmistir.

ogrenci sayisl

Hedefe iIi_s_kin Egitim faaliyetlerinin sahadaki talep ve ihtiyaglar dogrultusunda planlanmasi 6nem arz
Alinacak Onlemler etmektedir.
Sorumlu Birim KSiDB
Performans Gésteraesi Hedefe Donemi yilsonu Donemindeki Performans (%)
g Etkisi (%) | Baslangi¢ - Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
M Hedeflenen Deger By £
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG2.3.1: Hafta sonu
okullarina katilan 20 0 750 1.257 %100

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Hedeflenen deger asilmistir. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik
bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. 2020
yilinda gergeklesen kiiresel salginin 2021 yilinda devam etmesi ya da artmasinin hedefi
etkileyebilecegi degerlendiriimektedir. Bununla beraber teknoloji kullanimi ve gevrim igi
egitimden faydalaniimasi salgin kosullarinin olumsuz etkisini dengelemektedir.

Etkililik

Gosterge degeri agilmigtir. Yildan yila artan tecriibe birikimi ile kardes topluluklardan
ogrencilerin okul derslerine destek olmak amaciyla gergeklestirilen kurs ve programlar daha
oturmus ve daha etkili hale gelmektedir.

Etkinlik

Bolgelere gore maliyet degiskenlik gosterebilmekte ve doviz kurundaki artis da maliyeti
artirabilmektedir. Bununla birlikte yine de maliyet ongoriilebilmekte ve dniimiizdeki
donemlerde tecriibe birikimleriyle birlikte sahada maliyetlerin daha sabit hale gelecedgi
tahmin edilmektedir. Kiiresel salgin kosullarinin devam etmesi uzaktan egitim sartlariyla
beraber ek maliyetler dogurabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Bolgesel ihtiyaglara gore egitim faaliyetleri agisindan kiiresel salgin kosullar disinda
herhangi bir siirdiiriilebilirlik riski bulunmamakla birlikte, bu riskin de uzaktan egitim
imkanlariyla asilabilecegi degerlendirilmektedir. Bolgesel kosul ve maliyetlerin daha iyi analiz
edilmesi siirdiriilebilirligi artiracaktir.

46 / 47




PR

C

T.C. KULTUR VE TURiZM Y I B
BAKANLIGI

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.2: Tiirkge
Eqitim ve yaz 20 0 150 1.131 %100
okullari katihmei
saylsl

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. 2020 yilinda gergeklesen kiiresel salginin 2021
ilgililik yilinda devam etmesi ya da artmasinin hedefi etkileyebilecegi degerlendirilmektedir. Bununla
beraber teknoloji kullanimi ve gevrim i¢i egitimden faydalanilmasi salgin kosullarinin
olumsuz etkisini dengelemektedir.

Etkililik Gosterge dederi asilmistir. Yildan yila artan tecriibe birikimi ile genel olarak Tiirkge dgretimi
amaciyla gerceklestirilen kurs ve programlar daha oturmus ve daha etkili hale gelmektedir.

Diger programlarda oldugu gibi bolgelere gore maliyet degiskenlik gosterebilmekte ve

doviz kurundaki artis da maliyeti artirabilmektedir. Bununla beraber artan tecriibe birikimi
dogrultusunda maliyetlerin git gide daha ongoriilebilir oldugu degerlendiriimektedir. Kiiresel
salgin kosullarinin devam etmesi ya da artmasi ek maliyetler dogurabilir.

Etkinlik

Kardes topluluklarin bulunduklari bolgelerde Tiirkge'ye olan talepte bir azalma olacagi ve
siirdiiriilebilirlik agisindan herhangi bir risk olusacagi diisiiniilmemektedir. Bununla birlikte
bazi cografyalarda meydana gelebilecek siyasi degisiklikler bolgesel olarak hedefte kiigiik
sapmalara neden olacak degisikliklere yol agabilir. 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da
kiiresel salgin kosullarinin projelerin istenildigi ve hedeflendigi gibi gergeklesmesi agisindan
bir risk olusturabilecegi degerlendiriimektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.3:
Yurtigi ve
Yurtdisi Ogrenci 20 0 400 793 %100
Akademilerine
katihmci sayisi

YTB Faaliyet Raporu
2020



Performans Gostergelerine iligskin Degerlendirmeler

ilgililik

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. 2020 yilinda gergeklesen kiiresel salginin 2021
yilinda devam etmesi ya da artmasinin hedefi etkileyebilecegi degerlendirilmektedir. Bununla
beraber teknoloji kullanimi ve gevrim i¢i egitimden faydalanilmasi salgin kosullarinin
olumsuz etkisini dengelemektedir.

Etkililik

Gosterge dederi asilmigtir. Yildan yila artan tecriibe birikimi ile Bagkanlik¢a diizenlenen
akademi ve mesleki egitim programlari daha oturmus ve daha etkili hale gelmektedir.

Etkinlik

Diger programlarda oldugu gibi bolgelere gore maliyet degiskenlik gosterebilmekte ve
doviz kurundaki artig da maliyeti artirabilmektedir. Bununla beraber artan tecriibe birikimi
sonucunda maliyetlerin git gide daha sabit ve ongoriilebilir oldugu degerlendiriimektedir.
Kiiresel salgin kosullari bu alanda da gevrim igi egitim materyallerine duyulan ihtiyag
dolayisiyla ek maliyetler dogurabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Sahadaki ihtiyag, talep ve Baskanlik politikalar dogrultusunda 6grenci akademilerinin devam
edecegi ongoriilmektedir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.4:
Gelistirilen ve
Jesseytenen 20 4.000 7.000 27.223 %100
Tiirkce ders
kitabi ve yardimel
kaynak sayisi
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Performans Gostergelerine iligskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda dngoriilebilen herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Bununla beraber sahadan gelen

TS anlik talep ve ihtiyaclara gore sayisal degisiklikler yaganabilme olasiligi bulundugu
degerlendirilmektedir.

Etkililik Sahadan gelen talep ve ihtiyaglar dogrultusunda Baskanlik politikasi ile uyumlu olarak ders
kitaplar ve yardimci kaynaklar konusunda destege devam edilecegi 6ngoriilmektedir.
Bolgesel sartlara ve yayin icerigine gore maliyetlerde kiigiik degisimler yagsanma olasiligi

Etkinlik bulunsa da bu alandaki maliyetlerin diger ¢calismalara gore daha 6ngoriilebilir ve somut

icerikli oldugu degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Kitap dagitilacak bazi bolgelerde beklenmeyen kiigiik siyasi dalgalanmalar olmasi olasiligi
ve kiiresel pandemi kosullarinin dagitimi etkilemesi diginda bu faaliyetin siirdiiriilebilirligi
acisindan herhangi bir risk ongoriilmemektedir. Bagkanligimiz tarafindan gelistirilen ve
desteklenen Tiirkge ders kitabi ve yardimci kaynaklarin kardes topluluklarin ihtiyag ve
talepleri dogrultusunda kendilerine iletiimeye devam edilecegdi degerlendirilmektedir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.5:
Yurtdiginda
burslandinlan 20 140 150 1.177 %100
yiiksekogretim
ogrenci sayisl
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda dngoriilebilen herhangi bir degisiklik bulunmadigindan

Tyl performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
W, Sahadan gelen talep ve ihtiyaglar dogrultusunda Baskanlik politikasi ile uyumlu olarak
Etkililik v A . U)W, ;
ilgili calismanin ihtiyag odakl olarak devam etmesi 6ngoriilmektedir.
Bu performans gosterge degerlerine ulasilirken doviz kurundaki dalgalanmalar disinda
Etkinlik ve gevrim igi egitim yontemiyle biiyiik dlciide asilabilen kiiresel salgin kosullari disinda

maliyet konusunda herhangi bir dalgalanma 6ngoriilmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Faaliyetin bolgesel talep ve ihtiyaclar gergevesinde siirdiiriilebilecedi ongoriilmekte ve
uzaktan egitim yontemiyle biiyiik dl¢iide asilabilen kiiresel salgin diginda baska yasal
veya siyasi belirgin bir risk bulunmadigi degerlendirilmektedir.
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Ulkemizde egitim gorecek uluslararasi dgrencilere yonelik burs ve rehberlik programlan

A3 ile Tiirkiye'nin uluslararasi iligkiler vizyonuna uygun nitelikte ogrencilerin yetismeleri
saglanacaktir.
H3.1 Tiirkiye Burslari {ilke stratejileri kapsaminda planlama, tanitim ve se¢im ¢aligmalari

gelistirilerek burslandirmanin niteligi artirilacaktir.

H3.1 Performansi

% 87,5

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

COVID-19 siirecinden dolayi bir yillik Tiirkge egitim siireci de g6z oniinde
bulundurularak, Tiirkiye'de lise egitimini tamamlamis olan ya da yakin cografyalardan
lisans diizeyinde egitim almak isteyen ogrenciler onceliklendirilmek zorunda kalinmistir.
Bundan dolay “toplam burslandirma igerisindeki lisansiistii burslandirma orani"
hedefinde bir sapma yasanmistir.

Hedefe ilikin
Alinacak Onlemler

«  Tiirkiye Burslarina yonelik her sene artan yogun talebi daha etkin ve verimli bir
sekilde karsilayip yonetebilmek amaciyla ilgili kurumlarla eksiksiz koordinasyon
saglanacak ve basvuru sistemi gelistirme galigmalarina devam edilecektir.

«  COVID-19 salginindan dolayi ortaya gikabilecek olasi aksakliklari engellemek igin
onleyici ve alternatif planlar gelistirilecektir.

«  Projelere iligkin gelismeler miistakil bir sistem iizerinden takip edilmekte olup
mezkur sisteme yonelik iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.

«  Tiirkiye Burslan'nin uluslararasi ortamlarda tanitimina yonelik tanitim faaliyetleri
artinlacaktir.

«  Baskanhgimiz faaliyetlerine sagladiklari dnemli katkilar dikkate alinarak,
uluslararasi is birligi kapasitesine sahip kurum ve kuruluslar ile mevcut is birligi
imkanlari arastinlacak ve gelistirilmesi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

«  Basvuru alinan tiim iilkeler 6zelinde burs stratejileri olusturulacak ve yillik olarak
glincellenecektir.

Sorumlu Birim uoDB
Performans Gésteraesi Hedefe Donemi Vilsonu Donemindeki Performans (%)
9 Etkisi (%) | Baslangig Hedeflenen Deger Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) () Degeri (C)
PG3.1.1: Ulke 6zelinde
hazirlanmis planlama 25 1 45 45 %100
raporu sayisi(Yillik)

YTB Faaliyet Raporu
2020



Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Olusturulmus olan planin baslangi¢c doneminden itibaren s6z konusu hedefe tesirde
bulunacak sekilde i¢ ve dis gevrede herhangi dramatik bir degisiklik meydana gelmemis olup
bundan dolayi tespitlerde ve ihtiyaglarda da herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.
Sonug olarak, hedef ve performans gostergelerinde isaret edilen hedeflere uygun bir gelisim
yakalanmigtir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasiimis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef
ve politikalara bilhassa yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ayrilmaz bir pargasi olan
uluslararasi 6grenci hareketliligini nicelik ve nitelik bakimindan gii¢lendirme baglaminda
ciddi bir katkisi olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik
gerektirecek ug bir durum s6z konusu olmamistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya cikabilecek
riskler/zayifliklar asagida belirtilmektedir:

Mevzuattan kaynaklanabilen aksakliklar.
Saha caligmasinda tecriibeli akademisyen ve uzman sayisinin yetersizligi.
Paydas kurum ve kuruluslarla etkin bir koordinasyon yiiriitiilememesi.

Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin alinmasi
gereken tedbirler agagida ifade edilmektedir:

«  Tiirkiye Burslarina yonelik her sene artan yogun talebi daha etkin ve verimli bir sekilde
karsilayip yonetebilmek amaciyla ilgili kurumlarla eksiksiz koordinasyon saglanacak ve
basvuru sistemi gelistirme galigmalarina devam edilecektir.

«  Baskanhgimiz faaliyetlerine sagladiklari onemli katkilar dikkate alinarak, uluslararasi is
birligi kapasitesine sahip kurum ve kuruluslar ile mevcut is birligi imkanlar aragtirilacak
ve gelistirilmesi icin ¢aligmalar yapilacaktir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
Lol 15 25 40 40 %100
faaliyeti sayisi
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T.C. KULTUR VE TURiZM Y I B
BAKANLIGI

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

COVID-19 pandemisinin yayginlik kazanmasindan énce 5 iilkede 17 lokasyonda
gergeklestirilen fiziksel tanitim faaliyetlerine ek olarak ilgili iniversite rektorlerine tanitim
metinleri gonderilmis ve hem geleneksel hem dijital tanitim araglari vasitasiyla hedefe
ulagiimistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasiimig olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan  ilgili amag, hedef
ve politikalara bilhassa yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ayrilmaz bir pargasi olan
uluslararasi dgrenci hareketliligini nicelik ve nitelik bakimindan gii¢lendirme baglaminda
ciddi bir katkisi olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik
gerektirecek ug bir durum s6z konusu olmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya gikabilecek riskler/zayifliklar
asagida belirtilmektedir:

« Yurt digi teskilatinin bulunmayisi.
+  Saha ¢aligmasinda tecriibeli akademisyen ve uzman sayisinin yetersizligi.
+  Paydas kurum ve kuruluslarla etkin bir koordinasyon yiiriitiilememesi.

Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin alinmasi
gereken tedbirler asagida ifade edilmektedir:

Tiirkiye Burslarina yonelik her sene artan yogun talebi daha etkin ve verimli bir sekilde
karsilayip yonetebilmek amaciyla ilgili kurumlarla eksiksiz koordinasyon saglanacak ve
tanitim sistemi gelistirme galigmalarina devam edilecektir.

Tiirkiye Burslari'nin uluslararasi ortamlarda tanitimina yonelik tanitim faaliyetleri
artinlacaktir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.1.3:
Byl 20 %70 %75 %81 %100
eden 6grenci
orani
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Olusturulmus olan planin baslangi¢c doneminden itibaren s6z konusu hedefe tesirde
bulunacak sekilde i¢ ve dis gevrede herhangi dramatik bir degisiklik meydana gelmemis olup
bundan dolayi tespitlerde ve ihtiyaglarda da herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.
Sonug olarak, hedef ve performans gostergelerinde isaret edilen hedeflere uygun bir gelisim
yakalanmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulagiimis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara bilhassa yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ayrilmaz bir pargasi
olan uluslararasi 6grenci hareketliligini nicelik ve nitelik bakimindan gii¢lendirme baglaminda
ciddi bir katkisi olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik
gerektirecek ug bir durum s6z konusu olmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya gikabilecek
riskler/zayifliklar agagida belirtilmektedir:

+  Basarili 6grencilerin farkli devletlerin burs programlarindan kabul almasi.
Yabancilara Tiirkge dil egitiminde standardizasyon saglanamamasi.
Universitelerin uluslararasilasma diizeyinin yeterli olmamasi.

Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin alinmasi
gereken tedbirler asagida ifade edilmektedir:

«  Burs programinin imkanlarinda, kiiresel 6l¢ekte muadil kurumlarla rekabet edilebilecek
diizeyde bir iyilestirme yapilacak,

+  Yabancilara Tiirkge dil egitiminde egitim ve degerlendirme noktalarinda bir standart
olusturulmasi igin ¢alismalar yiiriitiilecek,

«  Universitelerin uluslararasi 6grencilere karsi biling diizeylerinin yiikselmesi ve
uluslararasilagsma alaninda farkindaligin artmasi igin ilgili kurumlarla is birligi galigmalarn
gergeklestirilecektir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.1.4:
Burslandirilan
lisansiistii
ogrenci 25 %40 %50 %45 %50
sayisinin yilhk
burslandirmadaki
orani
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T.C. KULTUR VE TURIZM

BAKANLIGI YI B

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

COVID-19 siirecinden dolay! bir yillik Tiirkge egitim siireci de g6z oniinde bulundurularak,
Tiirkiye'de lise egitimini tamamlamis olan ya da yakin cografyalardan lisans diizeyinde egitim

TS almak isteyen ogrenciler onceliklendirilmek zorunda kalinmistir. Bundan dolayi benimsenen
hedef gergeklestirilememistir.
Performans gostergesi degerlerine bilhassa COVID-19 pandemisinin etkilerinden dolay!
Etkililik ulagilamamis olsa da burslandirma asamasinda lisansiistii diizeye agirlik verilmek suretiyle
basvuruda diizeyler arasinda mevcut bulunan makasin kismen daraltilmasi saglanmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik

gerektirecek ug bir durum s6z konusu olmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya gikabilecek

riskler/zayifliklar agagida belirtilmektedir:

+  Burslandirma takviminin muhatap iilkelerin akademik takvimleriyle uyumlu bir sekilde

uygulanamamasi.

Stratejik olarak bazi iilkelerde lisans diizeyine oncelik verilmesi gerekmesi.
Bazi lilkelerde lisansiistii diizeyde yeterli sayida ve nitelikte bagvuru gelmemesi.

Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin alinmasi

gereken tedbirler agagida ifade edilmektedir:

+  Bagvuru alinan tiim iilkeler 6zelinde burs stratejileri olusturulacak ve yillik olarak

glincellenecektir.

«  Nitelikli adaylara yonelik etkin tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

+  Ulkelere dzel belirlenen stratejik planlara uyumlu bir bigimde lisansiistii burslandirma

orani artinlacaktir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.1.5:istatistik
Altyapisini
Gelistirme 15 %50 - - %100+
Projesinin

Tamamlanmasi

«Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler: Performans Gostergesine iligkin faaliyet
2019 yilinda tamamlanmustir.

YTB Faaliyet Raporu
2020



Ulkemizde egitim gorecek uluslararasi dgrencilere yonelik burs ve rehberlik programlan

kiiltiirel ve mesleki donanimlan giiglendirilecektir.

A3 ile Tiirkiye'nin uluslararasi iligkiler vizyonuna uygun nitelikte 6grencilerin yetigmeleri
saglanacaktur.
H3.2 Tiirkiye Burslusu 6grencilere sunulan hizmetlerin kalitesi artirilarak 6grencilerin sosyal,

H3.2 Performansi

% 100

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iligkin herhangi bir sapma gergeklesmemistir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Tiirkiye Burslarina yonelik her sene artan yogun talebi daha etkin ve verimli bir
sekilde karsilayip yonetebilmek amaciyla ilgili kurumlarla eksiksiz koordinasyon
saglanacak ve bagvuru sistemi gelistirme ¢alismalarina devam edilecektir.

Nitelikli adaylara yonelik etkin tanitim faaliyetleri yiiriitiilecek ve diinya genelinde
tistiin basarililara yonelik 6zel bir burs programi tesis etmeye yonelik caligmalar
gerceklestirilecektir.

COVID-19 salginindan dolayi ortaya gikabilecek olasi aksakliklari engellemek igin
onleyici ve alternatif planlar gelistirilecektir.

Projelere iliskin gelismeler miistakil bir sistem iizerinden takip edilmekte olup
mezkur sisteme yonelik iyilestirme caligmalari yapilacaktir.

Tiirkiye Burslar'nin uluslararasi ortamlarda tanitimina yonelik tanitim faaliyetleri
artinlacaktir.

Bagkanligimiz faaliyetlerine sagladiklari onemli katkilar dikkate alinarak,
uluslararasi ig birligi kapasitesine sahip kurum ve kuruluslar ile mevcut i birligi
imkanlari aragtirilacak ve gelistirilmesi icin galigmalar yapilacaktir.

Basvuru alinan tiim iilkeler 6zelinde burs stratejileri olusturulacak ve yillik olarak
glincellenecektir.

Sorumlu Birim uoDB
Performans Gésteraesi Hedefe Donemi Vilsonu Donemindeki Performans (%)
g Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Deger Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG3.2.1: Yerinde
hizmet sunulan 15 %35 %70 %70 %100
ogrenci orani
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T.C. KULTUR VE TURiZM
BAKANLIGI

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Olusturulmus olan planin baslangi¢c doneminden itibaren dis ¢evre kaynakli COVID-19
pandemisi ortaya ¢ikmis; siirece Bagkanligimizca gevrim igi ve geleneksel araglar
vasitasiyla hizl bir bigimde uyum saglanmasi neticesinde bursiyerlerimize yerinde sunulan
hizmet oraninda herhangi bir sapma yasanmamistir. Sonug olarak, hedef ve performans
gostergelerinde isaret edilen hedeflere uygun bir gelisim yakalanmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef
ve politikalara bilhassa yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ayrilmaz bir parcasi olan
uluslararasi 6grenci hareketliligini nicelik ve nitelik bakimindan giiglendirme baglaminda
ciddi bir katkisi olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge dederlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik
gerektirecek ug bir durum s6z konusu olmamistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya gikabilecek
riskler/zayifliklar agagida belirtilmektedir:

+  Mevzuattan kaynaklanabilecek aksakliklar.

+ Ogrencilerden ya da kurumdan kaynakli olarak 6grencilerin tamamiyla iletisim
kurulamamasi.

+  Universitelerin uluslararasilagsma diizeyinin yeterli olmamasi.
«  Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin akademik takvimle ¢akismasi.

Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin alinmasi
gereken tedbirler asagida ifade edilmektedir:

+  Uygun iletisim yontemleri gelistirilerek tiim talepler hizmet standartlari gergevesinde
karsilanacaktir.

+  Ogrenciye saglanan barinma, rehberlik, sosyal giivenlik vb. hizmetlere iliskin
memnuniyet orani Olglilerek ihtiyag¢ duyulan iyilestirmeler yapilacaktir.

Bilgi akisi ve akademik takip stirecini hizlandirmak amaciyla Tiirkiye Burslari ofislerinin
miistakil olarak ya da {iniversiteler biinyesinde sayilarinin arttirlmasi saglanacaktir.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile 6grencilerin iilkemizle olan baglan giiglendirilecektir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.2.2:
Hizmetlere iligkin 25 %65 %15 %15 %100
memnuniyet orani

YTB Faaliyet Raporu
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Olusturulmus olan planin baslangi¢ doneminden itibaren dis gevre kaynakli COVID-19
pandemisi ortaya ¢ikmis; siirece Bagkanligimizca gevrim ici ve geleneksel araglar
vasitasiyla hizli bir bicimde uyum saglanmasi neticesinde bursiyerlerimize yerinde sunulan
hizmet oraninda herhangi bir sapma yaganmamistir. Sonug olarak, hedef ve performans
gostergelerinde isaret edilen hedeflere uygun bir gelisim yakalanmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulagiimis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara bilhassa yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ayrilmaz bir pargasi
olan uluslararasi 6grenci hareketliligini nicelik ve nitelik bakimindan giiglendirme baglaminda
ciddi bir katkisi olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik
gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya cikabilecek
riskler/zayifliklar asagida belirtilmektedir:

Mevzuattan kaynaklanabilecek aksakliklar.

Ogrencilerin tamamiyla iletisim kurulamamasi.

Universitelerin uluslararasilagma diizeyinin yeterli olmamasi.
+  Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin akademik takvimle ¢akismasi.

Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin alinmasi
gereken tedbirler agagida ifade edilmektedir:

+  Uygun iletisim yontemleri gelistirilerek tiim talepler hizmet standartlari gergevesinde
karsilanacaktir.

+  Ogrenciye saglanan barinma, rehberlik, sosyal giivenlik vb. hizmetlere iliskin
memnuniyet analizi gerceklestirilerek ihtiyag duyulan iyilestirmeler yapilacaktir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.2.3:
N 25 6 8 8 %100
saglanan hizmet
sayisli
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T.C. KULTUR VE TURiZM Y I B
BAKANLIGI

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Olusturulmus olan planin baslangi¢c doneminden itibaren dis ¢evre kaynakli COVID-19
pandemisi ortaya ¢ikmis; siirece Bagkanligimizca gevrim igi ve geleneksel araglar

ilgililik vasitasiyla hizl bir bigimde uyum saglanmasi neticesinde bursiyerlerimize yerinde sunulan
hizmet oraninda herhangi bir sapma yaganmamistir. Sonug olarak, hedef ve performans
gostergelerinde isaret edilen hedeflere uygun bir gelisim yakalanmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasiimis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
Etkililik hedef ve politikalara bilhassa yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ayrilmaz bir pargasi
olan uluslararasi 6grenci hareketliligini nicelik ve nitelik bakimindan gii¢lendirme baglaminda
ciddi bir katkisi olmustur.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik

B gerektirecek bir durum so6z konusu olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya gikabilecek riskler/zayifliklar
asagida belirtilmektedir:

Mevzuattan kaynaklanabilecek aksakliklar.

Hizmet standartlarina uygun islem tesisinin ve takibatinin saglanmasinda ortaya
cikabilecek aksakliklar.
Siirdiiriilebilirlik Akademik takip ve sistem entegrasyonlari igin Tiirkiye Burslar Ofisi sayisinin az olmasi.

Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin alinmasi
gereken tedbirler agagida ifade edilmektedir:

«  Caligma alaninda mevcut olan kurumlarla gerekli is birliklerinin standartlara uygun bir
bigcimde gergeklestirilmesi.

«  Akademik takip ve sistem entegrasyonlari igin Tiirkiye Burslari Ofislerinin kademeli
olarak iilke capinda yayginlastiriimasi.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.2.4:
e, 24 25 50 70 90 %100
sosyal ve kiiltiirel
faaliyet sayisi
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Olusturulmus olan planin baslangi¢ doneminden itibaren dis ¢evre kaynakl COVID-19
pandemisi ortaya ¢ikmis; siirece Bagkanligimizca gevrim ici ve geleneksel araglar
vasitasiyla hizli bir bicimde uyum saglanmasi neticesinde bursiyerlerimize yerinde sunulan
hizmet oraninda herhangi bir sapma yaganmamistir. Sonug olarak, hedef ve performans
gostergelerinde isaret edilen hedeflere uygun bir gelisim yakalanmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef
ve politikalara bilhassa yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ayrilmaz bir parcasi olan
uluslararasi grenci hareketliligini nicelik ve nitelik bakimindan giiglendirme baglaminda
ciddi bir katkisi olmustur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik
gerektirecek bir durum so6z konusu olmamistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya gikabilecek
riskler/zayifliklar agagida belirtilmektedir:

+  Ogrencilerin tamamiyla iletisim kurulamamasi.
+  Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin akademik takvimle gakismasi.
Etkinliklerin sinirl kontenjana sahip olmasi.

Tiirkiye Burslari Ofisleri sayisinin kisitl olmasindan ve iiniversitelerde
uluslararasilagmanin beklenen diizeyde gergeklesmemesinden dolayi fiziksel
faaliyetlerin beklenen mekansal genislikte gergeklesmemesi.

Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin alinmasi
gereken tedbirler asagida ifade edilmektedir:

«  Sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisi ve gesitliliginin artirlmasi.
«  Ogrencilerin diizenlenen programlara katilimlarinin tesvik edilmesi.

+  Daha fazla sayida sehirde ve mekanda fiziksel faaliyet diizenlenmesi.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.2.5:
Nitelikli isgiicii
olusturmak iizere 10 0 10 10 %100
segilen 6grenci
sayIsi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Olusturulmus olan planin baslangi¢ doneminden itibaren dis ¢evre kaynakl COVID-19
pandemisi ortaya ¢ikmis; siirece Bagkanligimizca gevrim igi ve geleneksel araglar

ilgililik vasitasiyla hizh bir bigimde uyum saglanmasi neticesinde bursiyerlerimize yerinde sunulan
hizmet oraninda herhangi bir sapma yagsanmamistir. Sonug olarak, hedef ve performans
gostergelerinde isaret edilen hedeflere uygun bir gelisim yakalanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef
Etkililik ve politikalara bilhassa yiiksekogretimde uluslararasilagmanin ayrilmaz bir parcasi olan
uluslararasi grenci hareketliligini bilhassa nitelik bakimindan giiglendirme baglaminda ciddi
bir katkisi olmustur.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmini maliyet tablosunda degisiklik

Ll gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ortaya gikabilecek
riskler/zayifliklar agagida belirtilmektedir:

«  Belirlenen stratejik alanlarda yeterli sayida bagvuru gelmemesi.

+ s giicii olusturmak iizere segilen 6grencilerin bagvuru yelpazesinin dar olabilmesi
kaynakli ayni alandan olmasi.

+  Segilen 6grencilerin egitim siireglerinde basari grafiklerinin arzulanan diizeyde
gergeklesmemesi ve beklenen ¢iktiya ulagilamamasi.

Siirdiiriilebilirlik Belirtilen riskleri/zayifliklari ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin alinmasi
gereken tedbirler asagida ifade edilmektedir:

+  Yeterli bagvuruyu temin etmek igin belirlenen stratejik alanlarin tanitimda 6ne
cikartilmasi ve onceliklendirilmesi.

+ s giicii olusturmak iizere secilen dgrencilerin alan gesitliliginin kontrol edilmesi ve bu
durumun basvuru orani ile yonlendirilmeyecek bir sekilde planlanmasi.

+  Ogrencilerin egitim hayatlarinin, tiim Tiirkiye Burslusu 6grencilere de uygulandigi
sekilde, titizlikle takip edilmesi ve giktiya ulagmak imkansizlagsmadan mevzuattan dogan
yetkiler kullanilarak miidahalede bulunulmasi.
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A4

Bagkanhigin gorev alaninda belirlenen amaclan gergeklestirmek icin etkin, verimli ve
siirekli hizmet sunacak kapasite gelistirilecektir.

H4.1

Bagkanhgin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmete iliskin tedarik siireglerinin gelistirilmesi,
kurumun fiziki altyapi ve galigma ortaminin iyilestirilmesi saglanacaktir.

H4.1 Performansi

% 95

Hedefe iliskin Hedefte yer alan 5 numarali performans gostergesinde bir sapma bulunmaktadir.
Sapmanin Nedeni COVID-19 pandemisinin bu sapmada etkili oldugu degerlendirilmektedir.
Hedefe iligkin \
Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim DHDB
vl Dm:z:;?:leki Izleme
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig \ Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
\i Hedeflenen Deger .
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG4.1.1: Tedarik
g Pyegruanil 30 %70 %85 %85 %100
zamanlarda bitirilme
orani

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Dis gevrede COVID-19 pandemisi ciddi bir etki yaratmistir. Pandemi donemi olmasina

ilgililik ragmen talepler karsilanmistir. Hedef ve performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik
ihtiyaci dogurmamistir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Etkinlik COVID-19 nedeniyle dngdriilemeyen gelismeler meydana gelmistir.

Siirdirilebilirlik

Performans gostergesinin devaminda herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.2:
Teknik destek
taleplerinin
zamaninda
karsilanma orani ile 20 %80 %95 %95 %100
hizmet binasinda
saglanan genel
hizmetlerdeki
stireklilik orani

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Hizmet binasinin i¢ kisminda ihtiyaglara gore bir takim kiigiik capl degisiklikler

Ll yapilmistir. Hedef ve performanslarda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Etkililik Performans degerlerine ulasilmis, ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik COVID-19 nedeniyle dngoriilemeyen gelismeler meydana gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devaminda herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme | (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.3: Sunulan
hizmetlerden personelin 20 %80 %90 %90 %100
memnuniyet orani

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Dis cevrede COVID-19 pandemisi ciddi bir etki yaratmistir. Pandemi donemi olmasina

ilgililik ragmen talepler karsilanmistir. Hedef ve performans gostergelerinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Etkililik Performans degerlerine ulagiimis, ihtiyaglar karsilanmistir.

Etkinlik COVID-19 nedeniyle dngoriilemeyen gelismeler meydana gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devaminda herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.4: Yurt iginde
ve yurt disinda mal
ve hizmet alimina
iliskin alanlarda 20 81 106 124 %100

(ulastirma, konaklama,
organizasyon vb.)
olusturulan firma
envanteri

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ihtiyaglarin karsilanmasinda oncelikli olanlar degerlendirilmistir.
Pandemi etkisi dolayisiyla hedefe tam olarak ulagilamamistir. Artan yonde
Etkililik bir giincelleme ihtiyaci yoktur. Olumlu yonde etkisi oldugu geri doniislerden
anlasiimaktadir.
Etkinlik Etkinlik diizeyi tahmin edilebilir diizeylerde gergeklestigi i¢in degisiklik ihtiyaci

olmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Risk olusturacak sebepler bilindigi icin gereken miidahale yapiimaktadir. Tedbirlere su
an igin ihtiyag duyulmamistir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.5: Maliyetlerin
diiiiriilmesine yonelik 10 7 35 91 %50

yapilan kurumsal
anlagma sayisi
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Pandemi doneminin sartlarina uygun personel ihtiyaglari igin gereken anlagmalar yapilmistir.

L Degisikliklere, yapilan anlagmalar ile olumlu yonde etki saglanmistir.
Pandemi etkisi dolayisiyla hedefe tam olarak ulagilamamistir. Fakat ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkililik Pandemi siireci devam ettiginden su an icin giincelleme ihtiyaci yoktur. Olumlu yonde etkisi
oldugu geri doniislerden anlasilmaktadir.
Etkinlik Ongériilemeyen bir maliyet ile karsilagilmamistir. Etkinlik diizeyi tahmin edilebilir diizeylerde

gerceklestigi igin degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Siirdiirilebilirlik

Risk olusturacak sebepler bilindigi i¢in gereken miidahale yapilmaktadir. Tedbirlere su an igin
ihtiyag duyulmamistir.

A4

Bagkanligin gorev alaninda belirlenen amaclan gergeklestirmek igin etkin,
verimli ve siirekli hizmet sunacak kapasite gelistirilecektir.

H4.2

Baskanligin amaglarini gergeklestirmek icin etkin, giivenli, verimli ve giincel biligim
teknolojisi imkanlarinin olusturulmasi ve kullanilmasi saglanacaktir.

H4.2 Performansi

% 100

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedef planlandigi sekilde siirdiiriilmektedir.

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

Oniimiizdeki donemlerde biitce planlamasi yapilirken miimkiin olan en fazla kaynak
ayrilmaya calisilacaktir.

Sorumlu Birim

BiDB
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Plan D6 IZIEI.“Z ki izleme
Performans Hedefe Donemi or\l(elmm iy Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig He defIL:Z:uDe“er Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) (B) g Degeri (C)
PG4.2.1: Bagkanlik
ihtiyaclari
dogrultusunda talep 30 %50 %70 %70 %100
edilen sistemlerin
gergeklestirilme orani

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

ihtiyag bulunmamaktadir.

el gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
- Gosterge degerine ulasiimig ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar itibariyla
Etkililik — . s o X
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik Ongbriilen maliyet agilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige

Siirdiirilebilirlik

Mevzuat degisikligi, insan kaynagi ve biitce yetersizligi riski bulunmaktadir.
Ihtiyag duyulan sistemlerin idamesi biitge olanaklari dogrultusunda karsilanmaya

caligiimaktadir.

Ay Diiritzalr:ri'rl\fleki Izleme
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Hedéflenen Deger Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG4.2.2:
Teknik destek
leplenialp 25 %0 %60 %60 %100
karsilanmasinda
otomasyonlastirma
orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

ihtiya¢ bulunmamaktadir.

LK gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
A Gosterge degerine ulagiimis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar itibariyla
Etkililik B . . , X
ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik Ongoriilen maliyet agiimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige

Siirdiirilebilirlik

Mevzuat degisikligi, insan kaynagi ve biitce yetersizligi riski bulunmaktadir.
Ihtiyag duyulan sistemlerin idamesi biitge olanaklari dogrultusunda karsilanmaya

caligiimaktadir.
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Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.2.3: Teknik
altyapiyi gelistirmeye
yonelik yapilan
modernizasyon ¢alisma 20 0 8 8 %100
sayist (SOA, IS0 27001,
Pentest, Bulut, Veri
Sozligii)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

L/ gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
- Gosterge degerine ulasiimig ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmigtir. Yillar itibariyla
Etkililik L | .. W . Y
ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik Ongoriilen maliyet agilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige

ihtiyag bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Mevzuat degisikligi, insan kaynagi ve biitge yetersizligi riski bulunmaktadir.
ihtiyac duyulan sistemlerin idamesi biitge olanaklarn dogrultusunda karsilanmaya
caligiimaktadir.
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Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.2.4: Sistem
yonetiminde is 25 %68 %90 %90 %100
siirekliligi orani

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde

il herhangi bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
& Gosterge degerine ulasilmig ve tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Yillar itibariyla
Etkililik W W v - A = kY. A
ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik Ongoriilen maliyet agiimamigtir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag

bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik

Mevzuat degisikligi, insan kaynagi ve biitge yetersizligi riski bulunmaktadir. ihtiyag duyulan
sistemlerin idamesi biitge olanaklari dogrultusunda karsilanmaya ¢aligiimaktadir.
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Bagkanlgin gorev alaninda belirlenen amaclan gergeklestirmek icin etkin,

& verimli ve siirekli hizmet sunacak kapasite gelistirilecektir.
H43 Baskanligin amaglarini gergeklestirebilecek nitelikli insan kaynagi temin edilecek ve
y mevzuat alt yapisi gelistirilecektir.
H4.3 Performansi % 80
Hedefe iligkin Baskanlik gorev alanlari ile ilgili ihtiyag duyulan mevzuat calisma sayisi
Sapmanin Nedeni Cumhurbaskanlgi sistemine gegisle birlikte degisiklik gostermistir.
Hedefe iligkin el (Y m— . .
Alinacak Onlemler Oniimiizdeki yillar igin ihtiyag duyulan mevzuat sayisi giincellenecektir.
Sorumlu Birim PDB
Performans Hedefe Donemi Vilsonu Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 3 Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
i Hedeflenen Deger A
Degeri (A) (B) Degeri (C)

PG4.3.1: Diizenlenen
hizmet ici egitim 25 17 24 30 %100
programi sayisi
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

T gostergesinde bir degisiklik ihtiyac bulunmamaktir.
Gosterge degerine ulagilmistir. Bununla birlikte Bagkanlik ihtiyaglari ve personel
Etkililik talepleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmis olup gosterge degerlerine iligkin
gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Kiiresel salgin nedeniyle uzaktan ve doniisiimlii olarak ¢alismanin egitimlerin verimini
diigiirme riski bulunmaktadir.Salgin seyri izlenerek egitimlerde verim artisi ile ilgili
farkh galigmalar yapilacaktir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.3.2: Hizmet
ici egitime katilan
personel sayisinin 25 %55 %75 %75 %100
egitim verilmesi
planlanan personel
sayisina orani

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Salgin tedbirleri kapsaminda egitimlerin ¢evrim igi olarak gergeklesmesi egitimlere

ilgililik katilimi kolaylastirmigtir. Performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktir.

Etkililik Gosterge dederine ulasilmistir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirduriilebilirlik

Egitimlerin yeniden yiiz yiize yapiimaya baslamasiyla egitim katilim oranlarinin diigme
riski vardir. Katilim oranini yiiksek tutmak igin farkli araglar kullanilacaktir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.3.3: s ve iglemlere
yonelik i¢ mevzuat 25 5 7 7 %100
saylsi
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planda belirlenen hedef dogrultusunda mevzuat galismalari gergeklestirilmistir.
Baskanlik gorev alanlart ile ilgili ihtiyag duyulan mevzuat ¢alisma sayisi

Leilil Cumhurbaskanhgi sistemine gegisle birlikte degisiklik gostermis, ihtiya¢ duyulan i¢
mevzuat sayisi azalmistir.
Baskanlik gorev alanlari ile ilgili ihtiyag duyulan mevzuat ¢alismalarina iligkin olarak

Etkililik 2020 yilinda yapilan degerlendirmeler ve ongoriiler neticesinde gosterge degerlerine
iligkin gelecek yillara dair giincelleme ihtiyact dogmustur.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir. Hedeflenen gosterge degerlerinde diisiis

beklenmekle birlikte hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Diger kamu idareleri ve bazi birimlerle istenilen diizeyde is birligi gelistirilememe riski
bulunmaktadir. Bu riskin azaltilmasi adina iist yonetim diizeyinde gerekli gériigmelerde
bulunulacaktir.

Plan izleme Izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.3.4: Bagkanlik
gorev alanlari ile 25 5 20 8 %20

ilgili ihtiyag duyulan

mevzuat galigma sayisl

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Baskanlik gorev alanlari ile ilgili ihtiyag duyulan mevzuat ¢alisma sayisi Cumhurbaskanlig

gk sistemine gegisle birlikte degisiklik gostermis, ihtiyag duyulan i¢ mevzuat sayisi azalmistir.
Bagkanlik gorev alanlari ile ilgili ihtiyag duyulan mevzuat ¢aligmalarina iligkin olarak 2020

Etkililik yilinda yapilan degerlendirmeler ve ongoriiler neticesinde gosterge dederlerine iligkin gelecek
yillara dair giincelleme ihtiyaci dogmustur.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir. Hedeflenen gosterge degerlerinde diistis

beklenmekle birlikte hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Baskanlik gorev alanlari ile ilgili ihtiyag duyulan mevzuat ¢alisma sayisi, gosterge degerlerine
iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme yapilmis olup bu giincelleme hedeflerine ulagiimasi

saglanacaktir.
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Bagkanligin gorev alaninda belirlenen amaclan gergeklestirmek igin etkin,

& verimli ve siirekli hizmet sunacak kapasite gelistirilecektir.
Baskanligin amaglarinin gergeklestirilmesine yonelik planlama anlayisi gelistirilecek,
A4.H4 olusturulan planlarin uygulama siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilacak,

etkin mali hizmet sunulmasi saglanacaktir.

H4.4 Performansi

% 100

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedefte sapma olmamistir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

ilgili birimlerle esgiidiim ve koordinasyonun kaybedilmemesi adina diizenli bilgilendirme
ve ara siireclere dair toplantilar yapilmasi gerekmektedir. Siireglerin yazilim altyapisina
iliskin yapilan ¢alismalarin Bilgi islem Daire Baskanhdi ile koordinasyonlu olarak
yiriitiilmesi onemlidir.

Sorumlu Birim SGDB
Plan Izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Do%‘:‘;::ek' Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig HetleAEenDeger Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG 4.4.1: Proje ve
Ny AL 50 0 %60 %60 %100
asamalarinin
uygulanmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir dedisim bulunmadigindan performans

maliyetlerle gergeklestirilmistir.

il gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Planlanan hedef ve amaglar gergevesinde istenilen sonuglara ulagiimistir.
Etkinlik Uygun zaman, personel ve diger girdilerle siireg verimli sekilde ve ngoriilen

Siirdiiriilebilirlik

Siirecin akamete ugramamasi adina tiim birimlerimizle esgiidiim ve koordinasyonun
kesintisiz devam etmesi gerekmektedir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.4.2: Is Zekasi
Uygulamalarinin 50 0 %60 %60 %100
Gergeklestirilmesi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

USIK degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Planlanan hedef ve amaglar gergevesinde istenilen sonuglara ulagiimistir.
Etkinlik Uygun zaman, personel ve diger girdilerle siireg verimli sekilde ve ongoriilen maliyetlerle

gerceklestirilmistir.

Siirdiirilebilirlik

Siirecin akamete ugramamasi adina tiim birimlerimizle esgiidiim ve koordinasyonun
kesintisiz devam etmesi gerekmektedir.

A4

Baskanligin gorev alaninda belirlenen amaglan gergeklestirmek igin
verimli ve siirekli hizmet sunacak kapasite gelistirilecektir.

H4.5

Kapsayici ve etkin iletisim vasitalari ile Bagkanligin gorev alanina iliskin konularda
bilgilendirici ve kurumsal is birligini tesvik eden ¢alismalar yapilacaktir.

H4.5 Performansi

%100

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin herhangi bir sapma gergeklesmemistir. Yil sonu performansi igin
belirlenen hedeflere ulasilmistir. Calismalarin biiyiik bir kismi COVID-19 salgininin
getirdigi sosyal kisitlamalardan 6tiirii gevrim ici ve dijital platformlarda yiiriitiilmiis, bu
kapsamda ilgililik, etkililik ve etkinlik noktasinda herhangi bir zorluk yaganmamistir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Oniimiizdeki siiregte COVID-19 salgininin etkisini yitirmesi ile birlikte yil sonu

icin belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi hususunda bir sorun yaganmamasi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte, 2021 yilinin Almanya'ya gdgiin 60. yili olmasi
dolayisiyla Bagkanligimizin gergeklestirecegi ¢alismalarin daha genis bir hedef kitleye
ulastirilabilmesini teminen yurt igi ve yurt diginda is birligi yapilan paydaslarin sayisinin
artinlmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Sorumlu Birim KiiDB
Plan lzleme izleme
Performans Hedefe Donemi Do%’:;:iek' Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Hetleflenen Degér Gergeklesme (C-A) / (B-A)
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG4.5.1: iletigim
Calismasi Yapilan 40 5 14 51 %100
Ulke Sayisi

YTB Faaliyet Raporu
2020



Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren yil sonuna kadar gegen siire iginde i¢ ve
dis degisiklik faktorii olarak en biiyiik etken COVID-19 salgini olmustur. Salginin
beraberinde getirdigi sosyal hayattaki kisitlamalar iletisim galigmalarinin gevrim igi

ilgililik platformlarda gergeklesmesine sebep olmus, bu da daha fazla iilkede iletisim ¢alismasi
yapilabilme imkanini beraberinde getirmistir. Yil sonu hedeflenen degerin biiyiik dlciide
asllmasinin sebebi iletisim ¢alismalarinin farkl iilkelerde dijital iletisim platformlarinda
gerceklestirilmesi olmustur.

Etkililik Performans gostergesi kapsaminda yil sonu hedeflenen deger asiimistir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Galismalarin dijital platformlarda genis bir hedef kitleye ulastirimasina imkan taniyan
COVID-19 salgininin ilerleyen siiregte tedricen ortadan kalkacagi dikkate alinirsa, 2021
yiltigin belirlenen hedefin gergeklestirilme performansinin 2020 yilindan daha diisiik
olabilecegi ihtimali g6z oniinde bulundurulmalidr.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.5.2: is Birligi
Yapilan Ulusal Paydas 30 5 13 13 %100
Sayisi
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Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren yil sonuna kadar gegen siire iginde i¢ ve

dis degisiklik faktorii olarak en biiyiik etken COVID-19 salgini olmustur. Salginin
beraberinde getirdigi sosyal hayattaki kisitlamalar ¢alismalarin gevrim igi platformlarda
gerceklesmesine sebep olmus, bu durum da iilke i¢inde daha fazla ulusal paydasla
online is birliklerinin gerceklestirilmesini beraberinde getirmistir. Yil sonu hedeflenen
degerin yakalanmasinda dijital iletisim platformlarinda gidilen is birliklerinin
kolaylastirici bir etkisi olmustur.

Etkililik

Salginin getirdigi yeni dijital ve sosyal gergekliklerin etkisi ile yil sonu i¢in hedeflenen
performans degderine ulagilmistir. Bagkanligimiz gorev alanlan dahilinde yurt i¢inde is
birligine gidilen paydaslarin sayisinin 2021'de Almanya'ya gogiin 60. yil vesilesiyle
yurt igi ve yurt disinda daha etkin tanitim ¢aligmalarinin yapilabilmesini teminen
artiriimasi gerekmektedir.

Etkinlik

Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Sirduriilebilirlik

Performans gostergesi, oniimiizdeki siiregte COVID-19 salgininin etkisini yitirecegi goz
oniinde bulunduruldugunda, oniimiizdeki yillar igin genel hatlariyla siirdiiriilebilir bir
nitelik arz etmektedir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.5.3: s Birligi
Yapilan Yabanci 30 2 7 55 %100
Paydas Sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren yil sonuna kadar gegen siire iginde i¢ ve dis degisiklik
faktorii olarak en biiyiik etken COVID-19 salgini olmustur. Salginin beraberinde getirdigi
sosyal hayattaki kisitlamalar ¢alismalarin ¢evrim igi platformlarda gerceklesmesine sebep
olmus, bu durum da yurt disinda daha fazla yabanci paydasla ¢evrim igi is birliklerinin
gergeklestirilmesini beraberinde getirmistir. Yil sonu hedeflenen degerin yakalanmasinda
dijital iletisim platformlarinda gidilen is birliklerinin kolaylastirici bir etkisi olmustur.

Etkililik

Salginin getirdigi yeni dijital ve sosyal gercekliklerin etkisi ile yil sonu igin hedeflenen
performans degerine ulagiimistir. Bagkanhgimiz gorev alanlari dahilinde yurt diginda is
birligine gidilen yabanci paydaslarin sayisinin 2021'de Almanya'ya gogiin 60. yili vesilesiyle
yurt ici ve yurt diginda daha etkin tanitim ¢alismalarinin yapilabilmesini teminen artiriimasi
gerekmektedir.

Etkinlik

Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesi, oniimiizdeki siiregte COVID-19 salgininin etkisini yitirecegi goz
oniinde bulunduruldugunda, oniimiizdeki yillar igin genel hatlariyla siirdiiriilebilir bir nitelik
arz etmektedir.

YTB Faaliyet Raporu
2020




V/// > )« e

saglanacaktir.

A5 Ulusal oncelikler dogrultusunda uluslararasi kuruluslarla is birliklerini gelistirmek.
Ulusal oncelikler dogrultusunda BM ve diger ¢ok tarafli kalkinma is birligi kuruluslariyla
H5.1 yapilan is birlikleri gelistirilerek uluslararasi kalkinma galigmalarina etkin katilim

H5.1 Performansi

%90

Hedefe iliskin DAFI burs programina ek dgrenci alinmasi igin UNHCR ile anlagsma yapilmis ve
Sapmanin Nedeni hedeflenenden daha fazla 6grenci burslandiriimistir.
el Hedefe iligkin alinmasi gereken bir 6nlem bulunmamaktadir.
Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim SGDB
Plan Diir:tzal:lzlileki izleme
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig . Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
S . Hedeflenen Deger B
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG5.1.1: Uluslararasi
kuruluglar ve
QP gRig 25 1.290 1.160 1.308 %100
saglanan kaynaklarla
burslandirilan 6grenci
saylsi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Birlikte galisilan

tahsil edilmistir.

il uluslararasi kurulusun talepleri dogrultusunda ek burslandirma yapilmistir.
Etkililik Gosterge degerinin iizerine bir hedefe ulagiimigtir.
Etkinlik Ek burslandirma kapsaminda olusan ek maliyet igin uluslararasi kuruluslardan ek fon

Siirdirdlebilirlik

Burslandirma verilerine iligkin analizler {i¢ ayda bir gergeklestirilmektedir.
Burslandirma taleplerini degerlendirmek igin ilgili kurumlar ile ii¢ ayda bir durum
degerlendirme toplantisi gergeklestirilmektedir. Biitcede siirekliligini saglamak igin
yeni ihtiyaclar dogrultusunda kurumlar arasi anlagmalar yillik olarak yenilenmektedir.

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG5.1.2: Uluslararasi
kuruluglar ve fonlar
tarafindan saglanan
yiiksekogrenime 50 2500 - - %100+
yonelik Tiirkge hazirlk
programlarina katilan
ogrenci sayisi

«Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler: Performans Gostergesine iligkin faaliyet 2019
yilinda tamamlanmistir.
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Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/ (B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG5.1.3: Uluslararasi
kuruluslar ve fonlar
tarafindan saglanan
burs programlari 25 5 10 8 %60
kapsaminda
gergeklestirilen
organizasyon, egitim ve
program sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Pandemi nedeniyle gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdirilebilirlik

Uluslararast kuruluslar ile her iig ayda bir diizenli olarak istisare toplantilan
gergeklestirilmektedir. Ogrenciler ile ti¢ ayda bir bulugmalar diizenlenmekte
ve goriisleri alinmaktadir. Ogrencilerin taleplerine gore yeni egitim programlari

olusturulmaktadir.

4 - Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi

Baskanhdimizda performans bilgi degerlendirme sistemi temel olarak stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu aracihidiyla gercgeklestiriimektedir. Baskanhigimizin tabi bulundugu
mevzuat hukumleri ve Ust politika belgeleri ¢cercevesinde hazirlanan Stratejik Plan ile amaglar,
hedefler, performans hedefleri ve gostergeleri ile ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirlenmis, Stratejik
Planinin y1llik uygulamasi olan 2020 Yili Performans Programi hazirlanmistir. Plan ve programlarda
belirlenen gdstergelerin gerceklesmesi ve kaynak kullanimlan 2020 Yih Faaliyet Raporu ile izlenip

degerlendirilmektedir.

YTB Faaliyet Raporu
2020
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A - Stratejik Planda Ongoériilemeyen Kurumsal Kapasite Ihtiyaclan

2020 yiinda tum dunyayt etkisi altina alan COVID-19 salginimin yayithminin en aza indirilmesi
amaciyla, salginla mucadeleyi ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik faaliyetleri zafiyete ug-
ratmama ve hizmetlerimizi aksatmama hususlan géz énunde bulundurularak personelimize es-
nek calisma imkani saglanmustir. Bu surecte Baskanhigumuzin gorev ve faaliyetlerine iliskin olarak
yuz yuze gerc¢eklestirilmesi planlanan bir¢ok ¢alisma ¢evrim i¢i ortamda gergeklestirilmis, cevrim
icl ortamda gerceklestiriimesi mumkun olmayan etkinlikler ve yurtdist programlar ise iptal edil-
mistir. COVID-19 salgint kapsaminda Baskanligimuz tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ile yurtdi-
sindaki vatandaslarimiza, uluslararast 0grencilerimize ve kardes topluluklarnmiza maddi ve manevi
destekte bulunulmustur.

B - Ustunlukler

Saha ile ilgili ciddi bir bilgi birikimi elde edilmis olmasi

Uluslararasi diizeyde faaliyet gosterilmesi

Karar alma mekanizmalarini etkileyecek bilgi akisinin hizli olmasi

Hizl ve nitelikli organizasyon kapasitesi

Mali destek saglayan bir kurum olmasi

Hem anavatan hem de kardes diasporalarla ortak ¢aligabilme kapasitesi

Kurumun calisma alanlarinda koordinasyon yetkisine sahip olmasi

Gelisen teknolojiye kolay uyum saglayan bir personel profiline sahip olmasi

Kati hiyerarsik yapinin bulunmamasi

Geng, dinamik, egitim diizeyi yiiksek ve farkli dilleri bilen personel yapisi

Kurum ¢alisma alaninin stratejik dneminin olusturdugu motivasyon

Kurumun uluslararasi 6grenciler, akademisyenler, uzman ve goniilliilerden olusan zengin insan kaynagina
erigebilme imkani

Farkli kamu kurum ve kuruluslarla is birligi yapabilmesi

Kurumun degerlerini i¢sellestirmis, idealist ve yenilige acik personel yapisi

C - Zayifliklar

Proje ve desteklerin siirekliliginin olmamasi

Kurumsal bilinirligin yetersiz olmasi

Ulkemiz kurumlarinda mevcut olan hafizadan yararlanilamamasi

Uzmanlagma ve saha galismasinda veri eksikligi

Uluslararasi dgrenciler konusunda yurt igi tiniversite ofislerinin bulunmamasi

Kurumun ortak dilinin olmamasi ve terminoloji birligi olugturulamamasi

insan kaynaginin az olmasi

Tanitim amagli faaliyetlerin arttinlma ihtiyaci

Yurt digi teskilatinin olmamasi
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D - Degerlendirme

Firsatlar

Tiirkiye'nin egitim agisindan bir cazibe merkezine doniigmesi

Calisma alaninda faal birgok STK bulunmasi

Yurtdisi vatandaslarimizin Tiirkiye ile baglarinin giiglii olmasi

Uluslararasi ogrenci hareketliliginin artmasi

Yurt disindaki vatandaslarimizin siyaset, spor, sanat ve is diinyasindaki basarilarinin giderek artmasi

Tiirk 6zel sektoriiniin yurt diginda artan ekonomik faaliyetleri

Teknolojik imkanlarin yayginlasmasi ile genis kitlelere ulagabilme imkani

Alanda calisan akademisyen, arastirma merkezleri ve enstitiilerin mevcudiyeti

Tiirk dis politikasinin aktiflesmesi ve dis politika vizyonunun diinyaya agilmasi

Hedef gruplar nezdinde Tiirkiye'nin yiikselen pozitif imaj

Diasporanin ana vatanina duydugu aidiyetin giiglii olmasi

Paydas kurumlarin sayisinin ve niteliginin artmasi

Tehditler

Avrupa'da asin sag akimin ve islam karsithginin yiikselise gegmesi

Alana iligkin bilimsel galisma ve veri eksikligi

Faaliyet yapilan iilkelerdeki hukuki engeller

Ulkemiz aleyhinde faaliyet gosteren teror érgiitlerinin yurt digindaki etkinligi

Uluslararasi ve bolgesel siyasal istikrarsizliklar, konjonktiirel degisiklikler ve belirsizlikler

Caligma alaninin gok genis bir yelpazeyi kapsamasi

STK'lar arasinda birlikte ¢alisma ve is birligi kiiltiiriiniin yetersiz olmasi

Paydaslar arasinda belirgin bir iletisim/bilgi paylagim sisteminin olmayisi

Dis politika alaninda faaliyet yiiriiten kurum ve kuruluslar arasindaki bilgi paylagimi ve koordinasyon eksikligi

Biitce ve finansman kaynaklarinin yetersizligi

Kurum galigmalarina referans olabilecek uluslararasi anlagmalarin giincellenmemesi

Hedef cografyamizda yer alan baz iilkelerde STK'lara yonelik baskici tutumlar

Kurumun ¢aligma alanina ulusal ve uluslararasi medyanin yeterli ilgiyi gostermemesi

YTB Faaliyet Raporu
2020
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Yurt digindaki vatandaslarimizin biitiin farkliliklarini sahiplenerek, menfaatlerini koruyabilmek, dil ile kiiltiir
birikimini gelistirmek ve yurt digina yonelik hizmetlerimizi kalici ve saglikli bir sekilde yiiriitebilmek adina
caligmalarimiza devam edilecektir.

Ulkemizin sahip oldugu baniscil ve uluslararasi kalkinmayi temel alan dis politika anlayisi ve tarihi sorumlu-
luklari gergevesinde, iilkemiz ile koklii iligkilere ve derin baglara sahip kardes topluluklara yonelik hizmetlerin
verimli bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Ulkemizin uluslararasi alanda gelistirdidi Kiiltiirel, siyasi ve ekonomik iligkileri iilkemizde egitim almis ulus-
lararasi ogrenciler tarafindan tesis edilecek baglar ile giiglendirmek, Tiirk kiiltiir ve medeniyeti ile iilkemizin
yiiksekogretim alaninda sagladigi birikimin kiiresel diizeyde tanitilmasi ve paylagimi hususunda ozverili ¢a-
lismalarimiza devam edilecektir.

Baskanligimizin genis faaliyet alami ve her gegen giin artan is yiikii g6z oniine alindiginda ihtiya¢ duyulan
insan kaynaginin teminine yonelik ¢alismalar yapilacak, mevcut insan kaynaginin geligimine yonelik egitim
programlan gesitlendirilerek devam ettirilecektir.

Baskanligimizin hem anavatan hem de kardes diasporalarla ortak ¢aligabilme kapasitesi, ayrica galigma alan-
larinda koordinasyon yetkisine sahip olmasi diaspora cografyamizda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine yone-
lik calismalarda avantaja doniistiiriilecektir.

Alandaki caligmalarin daha hizli sekilde kabul gormesi ve proje uygulamalarinin daha saghkh yiiriitiilebil-
mesi agisindan gorev alamimizdaki kardes topluluklar ve sivil toplum kuruluslan nezdindeki olumlu Tiirkiye
imajinin devami Bagkanligimiz igin son derece onemlidir. Bu olumlu imajin devami i¢in bolgenin ihtiyaclarina
yonelik faaliyetler siirdiiriilecektir.

Stratejik amag ve hedeflerimize ulagmamiza katki saglayacak faaliyet planlamalarinda sahada edinilen tec-
rilbeler daha etkin sekilde kullanilacak, saha ¢alismalarindaki veri eksikliginin giderilebilmesi i¢in sistem ge-
listirme galigmalarn devam edecektir.

Tiirkiye Burslanina yonelik her sene artan yogun talebi daha etkin ve verimli bir sekilde karsilayip yonete-
bilmek amaciyla ilgili kurumlarla eksiksiz koordinasyon saglanacak, sistem gelistirme ¢alismalarina devam
edilecektir.

Uzun yillardir siirdiiriilen ve yapilan ortak ¢alismalar sayesinde iilkemizin uluslararasi arenadaki imajina katki
saglayan uluslararasi kurum ve kurulus is birlikleri nitelik ve nicelik agisindan artinlarak devam ettirilecektir.

Genel mevzuat ve sistem degisikliklerine uyum saglamaya yonelik i¢ mevzuat ¢aligmalarina hiz verilerek,
eksiklikler giderilmeye ¢alisilacaktir.

Biitge kisitlarinin faaliyetleri olumsuz etkilememesi ve hedeflenen basari oranlarinin yakalanabilmesini temi-
nen paydas kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla yapilabilecek ortak proje ve program imkanlari arastinla-
cak, mevcut igbirlikleri daha da gelistirilecektir.

Bilgi sistemlerinin ihtiyaglara cevap verebilme, degisim ve gelismelere uyum saglayabilme kapasitelerinin
artinlmasi icin gerekli onlemler alinacaktir.

Paydas kurum ve kuruluslarla daha etkin bir koordinasyon yiiriitiilebilmesi igin gerekli adimlar atilacaktir.

Baskanligimizin ¢alismalari ve Tiirkiye Burslarina yonelik tanitim faaliyetleri artinlacaktir.



ic Kontrol Giivence Beyanm

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dog-
rultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin ve i¢ kontrol sisteminin islem-
lerin yasallik ve duzenliligine iligkin yeterli guvenceyi sagladigin bildiririm.

Bu guvence, ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgci
raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadiginmi beyan ederim.

Ankara

wd ...../2021

Abdullah EREN

Yurtdis1 Turkler ve Akraba Topluluklar Baskani
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Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yuru-
tuldugunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in dusunce ve
onerilerimin zamaninda ust yéneticiye raporlandigim beyan ederim.

idaremizin 2020 y1li Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bélumunde yer alan bilgilerin gliveni-
lir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
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